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«MOCKOBCKHH KPqHTHblH 5AHK» (ny6nuIHOe aK4uoHepHoe o6�ecmao) 

AydumopCKOB 38KlOIBHUB HB386UCUMb/X aydumopoe 

CmpaHu4a 2 

A0K838T8lbCTBa RBlROTCR A0CT8T04HblM1 1 H8A18K811M1, 4T06bl cny>K1Tb 0CH0B8H19M 

All Bblpa>KeHtl Hawero MH8H1R. 

Km0Yeeb1e eonpocbl ayAtTa 

nto48Bble eonp0Cbl 8YA1Ta 3T0 eonpoCbl, K0T0pble, conacH0 HaWeMy 

npopecc10H8lbH0MY CY>KA8H1IO, RB1R11Cb Ha16onee 3H841MblM1 AlR Hawero 8YA1Ta 

KOHCO11A1POB8HH0l )1H8HC0B0l 0T48TH0CT1 38 T8KYl1l nept0A, 3m eonp0Cbl 6bll1 

paCCM0TpeHbl B K0HTeKCTe Hawero ayAtTa KOHCO11A1P0B8HH0l )1H8HC0B0l 0T48TH0CT1 

B 1810M 1 np1 popMtpoeaHt1 Hawero MH8H1R 06 3T0l OT48TH0CT1, 1 Mbl He Bblpa>KaeM 

0TA8lbH0ro MH8H1R no 3T1M eonpocaM. 

OKHAaeMble KpeAHTHble y6blTKH («OY») no KP9AHTaM, BblAaHHblM K1H9HTaM 

CM. np1M848H1R 4 1 14 K KOHCO11A1p0B8HH0l )1H8HCOBOl 0T49TH0CT1. 

n0Yeeol eonpoc ayAHTa 

Kp9A1Tbl, BblA8HHbl8 K119HTaM, 
C0CT8B1RIOT 33% 8KT1B0B 1 
orpa>KaOTCR 38 Bbl48T0M 
pe3epea noA o>KtAaeMb1e 
KP8A1THble y6blTK1 (Aanee -
( «OY» ), 04eH1eaeMoro Ha 
perynRpHol 0CH0Be ' 
4YBCTB1T8lbH0ro K 
1cn01b3Y9MblM A0nY18H1RM. 
8 CBR31 C CY18CTB8HHblM 
06b9M0M Kp8A1T0B, BblA8HHblX 
K11eHTaM, a raK>Ke 
HeonpeAeleHH0CTbO 
np1cy1el 01eHKe een141Hbl 
pe3epea noA OY, A8HHbll 
eonpoc RB1R8TCR Kll048BblM 
eonpocoM ayAtTa. 

AyAHT0pCKHe npo1eAYPbl B 0TH0WeHHH 

nOYeeoro eonpoca ayAHTa 

Mbl npoaHan131poean1 0CH0BHble acneKTbl 
M8TOA010r11 1 no11rnK rpynnbl B 0TH0W8H11 011eHK1 
OY Ha npeAMeT cooreercre11 rpe6oeaHtRM MClO 
(IFRS) 9, e TOM 41cne nyreM np1ene4eHtR K aHan13y 
H8W1X cne41a11CT0B B 06nacr1 ynpaB19H1R 
)1H8HC0BblM1 p1CK8M1. 

QnR aHa1138 8A8KB8TH0CT1 np1MeHeHH0ro 
PYK0B0ACTB0M npopecc10Ha1bH0r0 CY>KA8H1R 1 
CAenaHHblX Aony1eH1l np1 pac4ere pe3epea noA 
OY, Mbl npoee11 cneAyto1te npo1eAYPbl: 

• 

• 

• 

QnR KP8A1TOB, BblA8HHblX K0pnoparnBHblM 
K1teHTaM, Mbl 011eH111 1 nporecrnpoea11 
opraH13a11o 1 onepa1110HHyto 
3ppeKT1BH0CTb KOHTponel B 0TH0W8H11 
ceoeepeMeHH0r0 0THeceH1R KP8A1T0B B 
CraA1t. 

no Bbl60pKe KP8A1T0B, BblA8HHblX 
K0pnoparnBHblM KlteHTaM, Mbl npoeep1n1 
K0ppeKTH0CTb onpeAe1eH1R CT8A1l nyreM 
aHal138 )1H8HC0B0l 1 Hep1HaHC0B0l 
1H)0pMa111, a TaK>Ke npeAn0Cbll0K 1 
np1MeHeHHb1x rpynnol npopecc10HanbHblX 
CY>KA8Htl. 

no Bbl60pKe Kp8A1T0B, BblA8HHblX 
K0pnoparnBHblM K118HT8M, Mbl npoeep111 
K0ppeKTH0CTb tCX0AHblX A8HHblX, 
1cnonb3yeMblX np1 pac4ere PD . 

QnR Bb16paHHblX KP8A1T0B, BblA8HHblX 
K0pnoparnBHblM K118HT8M, 0THeceHHblX K 
CraA1t 3, pe3epeb1 noA OY no KoropblM 
0118H188IOTCR Ha 1HA1B1AY8lbH0l 0CH0Be, 
Mbl Kp1T148CK1 018H111 A0ny18H1R, 
1cnonb3yeMb1e rpynnol np1 pac4ere 
6YAYl1X AeHeKHblX noTOK0B, BKll048R 
011eHKY CT01M0CT1 pea113yeMblX 3a1oroe 1 



«MOCKOBCKHH KPqHTHblH 6AHK» (ny6nuIHOe aK�uoHepHoe o6uiecmao) 
AydumopcKoe JaKmoleHue HeJaeucuMbtx ayaumopoe 
CmpaHu�a 3 

• 

cpoK1 1x pean13a111, 1cxOAR 13 Hawero 
nOH1M8H1R 1 AOCTynHOI pblHOYHOI 
1H)OpM8\11. 

8 OTHOWeH11 KpeA1TOB, BblA8HHblX 
p131yecK1M n11aM, Mbl nporecr1posan1 
opraH138\1IO 1 onepa11OHHY10 
appeKT1BHOCTb KOHTpone1 s OTHOWeH11 
nonHOTbl 1 8KKypaTHOCT1 1cnonb3yeMblX AnR 
pacYeTa OY 1CXOAHblX A8HHblX, 
csoespeMeHHoro orpaKeH1R npocpoYeK 1 
noraweH11 s COOTBeTCTBYIOl1X C1CTeMax 1 
pacnpeAeneH1R KpeA1TOB no CraA1RM. Ha 
Bb160pOYHOI OCHOBe Mbl cpaBH1n1 1CXOAHble 
A8HHble MOAen1 C nepB1YHblM1 
AOKyMeHT8M1. 

Mb1 O1eH1n1 061Y10 npeAcKa3arenbHYIO 
cnoco6HOCTb MOAene1, 1cnonb3yeMblX 
rpynno1 AlR pacYera OY, nyreM O1eHK1 
pe3ynbT8TOB san1A8\11 MOAene1. 

Mbl TalKe y6eA1n1Cb, YTO pacKpblT1R s 
KOHCOn1A1POB8HHOI l1H8HCOBOI OTYeTHOCT1 
8AeKB8THO orpaKalOT nOABep>KeHHOCTb rpynnbl 
KpeA1THOMY p1cKy. 

PyKOBOACTBO HeCeT OTBeTCTBeHHOCTb 38 npOYYIO 1H)OpM8\1IO. npoYaR 1H)OpM8\1R 

BKnlOYaeT 1H)OpM8\1IO, COAep>K8lYIOCR B rOAOBOM OTYeTe no COCTORH1IO Ha 31 AeKa6pR 

2019 roAa, HO He BKnlOYaer KOHCOn1A1POB8HHYIO l1H8HCOBYIO OTYeTHOCTb 1 Hawe 

8YA1TOpCKOe 38KnlOYeH1e O He1. roAOBOI OTYeT, npeAnOnO>K1TenbHO, 6yAeT H8M 

npeAOCTasneH nocne A8Tbl H8CTOR1ero 8YA1TOpCKOro 38KnlOYeH1R. 

Hawe MHeH1e O KOHCOn1A1POB8HHOI l1H8HCOBOI OTYeTHOCT1 He pacnpocrpaHReTCR Ha 

npoYylO 1H)OpM8\1IO, 1 Mbl He 6yAeM npeAOCTaBnRTb BblBOA8 C o6ecneYeH1eM 

ysepeHHOCT1 B K8KOl-n160 popMe B OTHOWeH11 A8HHOI 1H)OpM8\11. 

8 CBR31 C nposeAeH1eM H8M1 8YA1T8 KOHCOn1A1POB8HHOI l1H8HCOBOI OTYeTHOCT1 

Hawa o6R38HHOCTb 38KnlOY8eTCR B O3H8KOMneH11 C npoYel 1H)OpM8\1el, KOrAa OHa 

CTaHeT AOCTynHa, 1 paCCMOTpeH11 np1 3TOM sonpoca, 1MelOTCR n1 cy1eCTBeHHble 

HeCOOTBeTCTB1R Me>AY npoYel 1H)OpM8\1el 1 KOHCOn1A1POB8HHOI l1H8HCOBOI 

oTYeTHOCTbO 1n1 H8W1M1 3H8H1RM1, nonyYeHHblM1 B XOAe 8YA1T8, 1 He COAep>K1T n1 

npoYaR 1H)OpM8\1R 1HblX BO3MO>KHblX cy1eCTBeHHblX 1CKa>KeH11. 



«MOCKOBCKHH KPQHTHb/H 6AHK» (ny6nuIHoe aKquoHepHoe o6�ecmao) 

AyoumopcKoe JaKn0leHue HeJaaucuMbtx ayoumopoe 

CmpaHUfB 4 

OTBeTCTBeHHOCTb PYK0B0ACTB3 H 1H4, 0TBef30\HX 33 K0pnop3THBH0e 

ynp3B1eHHe, 33 K0HC01HAHP0B3HHYO >HH3HC0BYO 0TfeTH0CTb 

PyK0B0ACTB0 Hecer 0TBeTCTBeHH0CTb 38 noAr0T0BKY 1 A0CT0BepHoe npeACT8B1eHHe 

YK838HH0I K0HC0in1A1P0B8HH0I qmHaHC0BOI 0TYeTH0CH1 B C00TBeTCTB11 C MC>O 1 38 

C1CTeMy BHyTpeHHero K0HTpom:1, K0T0PYIO PYK0B0ACTB0 CY1TaeT Heo6XOA1MOI AJl 

n0ArDTOBK1 KOHC011A1P0B8HH0I p1H8HCOBOi 0TYeTH0C"1, He COAep><a1e1 

cy1ecTBeHHblX 1CKa>KeH11 BC1eACTB1e HeA06pocosecTHblX AeiCTB11 111 ow160K. 

np1 noAr0T0BKe K0HC011A1P0B8HH0I p1H8HCOB0i 0Tf9TH0CT1 PYK0BOACTB0 HeceT 

0TBeTCTBeHH0CTb 38 0\9HKY cnoco6H0C"1 rpynnbl np0A01>K8Tb HenpepblBH0 CB0IO 

AelTe1bHOCTb, 38 pacKpblT1e B CO0TBeTCTBYIO\1X c1yya1x CBeAeH11, 0TH0Cl\1XCl K 

HenpepblBH0CT1 Ae1Te1bH0C"1, 1 38 C0CT8B1eH1e 0TYeTH0C"1 Ha 0CH0Be A0ny\eH1l 0 

Henpepb1BH0C"1 Ae1Te1bHOCT1, 38 1C110YeH1eM c1yYaeB, KOrAa PYKOB0ACTB0 

HaMepeeaeTCl 11KB1A1P0B8Tb rpynny, npeKparnTb ee AeT91bH0CTb 111 K0rAa y Hero 

oTcyrcTByeT KaKa1-1160 1Ha1 pea1bHa1 a1bTepHarnsa, KpoMe 11KB1A8\11 111 

npeKp8l\eH1l Ae1Te1bHOCT1. 

n1\8, 0TBeY810l\1e 38 K0pnoparnBH0e ynpas1eHHe, Hecyr 0TBeTCTBeHH0CTb 38 H8A30p 38 

n0Ar0T0BK0I KOHC011A1P0B8HHOI p1H8HCOBOI 0TYeTH0C"1 rpynnbl. 

OTBeTCTBeHH0CTb 3YAHT0p0B 33 3YAHT KOHCO1HAHPOB3HH0I >HH3HCOBOI 

0TYeTH0CTH 

Hawa (e1b C0CT01T B no1yYeH11 pa3yMHOI ysepeHH0Crn B TOM, YTO KOHC011A1P0B8HH8l 

p1H8HCOB8l 0TYeTHOCTb He C0Aep>K1T Cyl\eCTBeHHblX 1CK8>KeH11 BC1eACTB1e 

HeA06pocosecTHblX AeICTB11 111 ow160K, , B BblnYCKe ayAHTOpCKoro 38K1IOYeH1l, 

COAep>Ka1ero Hawe MHeHHe. Pa3yMH8l ysepeHH0CTb npeACT8B1leT co6oi BblCOKYIO 

creneHb yeepeHHOCT1, HO He 1B1leTCl rapaHTHel Toro, YTO ayAHT, npoBeAeHHbli B 

CO0TBeTCTB11 C Me><AyHapOAHblM1 CTaHA8PTaM1 8YA1Ta, scerAa Bbl1B1leT 

CYl\9CTB9HHble 1CKa>KeH1l np1 1X H811Y11. 1cKa>KeH1l MOryT 661Tb pe3y1bT8T0M 

HeA06pocoeecTHblX AeICTB11 111 OW160K , CY1T8IOTCl CY\eCTBeHHblM1, ec11 MO>KHO 

o6ocH0B8HH0 npeAn010>K1Tb, YTO B OTAe1bH0CT1 111 B COBOKynHOCT1 OH1 M0ryT 

noB11Tb Ha 3KOHOM1YeCK19 peweH1l n01b30B8Te1e1, np1H1MaeMble Ha 0CH0Be 3TOI 

KOHC011A1p0B8HHOI p1H8HCOBOI OTYeTH0C"1. 

8 paMK8X 8YA1Ta, npoB0A1MOro B CO0TBeTCTB11 C Me>AyHapOAHblM1 CT8HA8PT8M1 

8YA1Ta, Mbl np1MeH1eM npopecc10Ha1bHOe cy><AeH19 1 coxpaHleM npopecc10Ha1bHbll 

CKenT1\13M Ha np0Tl>KeH11 Beere 8YA1T8. KpoMe Toro, Mbl Bbln01HleM C1eAYIO\ee: 

Bbl1B1leM 1 O(eH1B8eM pHCK1 Cyl\eCTB9HHOrD 1CK8>KeH1l KOHC011A1P0B8HH0i 

p1H8HC0B0i OTYeTHOC1 BC1eACTB1e HeA06pocosecTHblX AeICTB1i 111 ow160K; 

pa3pa6aTb1B8eM 1 np0BOA1M 8YA1T0PCK1e npo(eAYPbl B OTBeT Ha 3H1 p1CK1; 

no1yYaeM 8YA1TOPCK1e AOK838Te1bCTBa, 1B1ll0l\1ec1 AOCT8TOYHblM1 1 

H8AJ1e>K8\1M1, YT06bl C1Y>K1Tb 0CHOB8H1eM A1l Bblpa>KeH1l Hawero MHeH1l. P1CK 

Heo6Hapy><eH1l Cy\eCTBeHHOro 1CKa>KeH1l B pe3y1bT8Te HeA06pocosecTHblX 

AeICTB11 BblWe, YeM p1CK He06Hapy>KeH1l cy1ecTBeHH0ro 1CK8>KeH1l B pe3y1bTaTe 

OW16K1, T8K K8K HeAo6pocosecTHble AeICTB1l MOryr B1IOY8Tb crosop, nOA10r, 

YMblW1eHHbll nponycK, 1CKa>KeHH0e npeACTae1eH1e 1HpOpMal\11 111 Ae1CTB1l B 

06X0A C1CTeMbl BHyTpeHHero KOHTpo11; 

no1yYaeM n0H1M8H1e C1CTeMbl BHyTpeHHero KOHTp01l, 1M9IOl\el 3H8YeH1e A1l 

ayAHTa, c (e1bl0 pa3pa6oTK1 ayA1TopcK1X npo\eAYP, cooTBeTCTBYIO\1X 

o6CTOIT91bCTB8M, HO He C (e1bl0 Bblpa>KeH1l MHeH1l 06 3ppeKT1BHOC"1 C1CTeMbl 

BHyrpeHHero KOHTpo11 rpynnb1; 



«MOCKOBCKHH KPlHTHb/H 6AHK» (ny6nu•moe aKquoHepHoe o6�ecmso) 

AyoumopcKoe JB10/eHue HeJaaucuMbtx ayoumopos 

CmpaHu4a 5 

01eH1BaeM HaAne>Ka\1" xapaKTep np1MeHReMo" y4erno" non1rnK1 1 

o6ocH0B8HH0CTb 6yxramepCK1X 0leH0K 1 C00TBeTCTBYO\ero pacKpblT1R 

1HpOpM8l11, noAroT0BleHH0ro PYK0B0ACTB0M; 

AenaeM BblB0A 0 npaB0MepH0CT1 np1MeHeH1R PYK0B0ACTB0M A0nyl\eH1R 0 

HenpepbtBH0CT1 AeRTelbH0CT1, a Ha 0CH0B8H11 nony4eHHblX 8YA1T0PCK1X 

A0K838TelbCTB - BblB0A 0 TOM, 1MeeTCR l1 Cy\eCTBeHH8R HeonpeAeneHH0CTb B 

CBR31 C C06btT1RM1 1l1 ycn0B1RM1, B pe3ylbT8Te K0TOpblX M0ryT B03H1KHYTb 

3H841TelbHble C0MHeH1R B cnoco6Hocrn rpynnbt np0A0l>K8Tb HenpepblBH0 CB0IO 

AeRTelbH0CTb. Ecn1 Mbl np1X0A1M K BblB0AY 0 H8l1411 cy\eCTBeHH0" 

HeonpeAeneHH0CT1, Mbl A0l>KHbl np1Ble4b BH1M8H1e B HaWeM 8YA1T0pCK0M 

38Kll04eH11 K C00TBeTCTBYO\eMy pacKpbtTAO 1HpOpM8111 B KOHCO11A1P0B8HH0" 

p1H8HC0B0" 0T4eTH0CT1 1l1, ecn1 TaKoe pacKpb1rne 1Hp0pM8l11 RBlReTCR 

HeH8Ale>K8\1M, M0A1l1l1P0B8Tb Hawe MHeH1e. Haw1 BblB0Abl 0CH0B8Hbl Ha 

8YA1T0pCK1X A0K838TelbCTB8X, nony4eHHblX AO A8Tbl Hawero 8YA1T0PCK0ro 

38Kll04eH1R. OAH8K0 6YAY\1e co6blT1R 1l1 YC10B1R M0ryT np1secrn K T0MY, 4TO 

rpynna yrparnT cnoco6HOCTb np0AO1>K8Tb HenpepblBH0 CB0O AeRTelbH0CTb; 

npoB0A1M OlleHKY npeACT8BleH1R KOHCO11A1POB8HH0" p1H8HC0B0" 0T4eTH0CT1 B 

1enoM, ee cTpyKTypb1 1 coAep>KaH1R, BK1048R p8cKpbtrne 1HpopMa111, a TaK>Ke Toro, 

npeACT8B1ReT l1 K0HC011A1P0B8HH8R p1H8HC0B8R 0T4eTH0CTb ne>K8\1e B ee 

0CH0Be onepa111 1 co6blT1R T8K, 4T06bt 6bl10 o6ecne4eH0 1X A0CT0BepHoe 

npeACT8B1eH1e; 

nony4aeM A0CT8T04Hble H8Ale>K8\1e 8YA1T0pCK1e AOK838TelbCTB8, 0TH0CR\1eCR K 

p1H8HC0B0" 1Hp0pM8l11 opr8H138l1" 1l1 AeRTelbH0CT1 BHYTP1 rpynnbt, 4T06bt 

Bblp831Tb MHeH1e O KOHCO11A1P0B8HH0" p1H8HC0BO" OT4eTH0CT1. Mbl OTBe4aeM 38 

pyK0BOACTB0, K0HTP0lb 1 npoBeAeH1e 8YA1T8 rpynnbt. Mbl OCTaeMCR nonH0CTblO 

0TBeTCTBeHHblM1 38 Hawe 8YA1T0pCKOe MHeH1e. 

Mbl ocy\eCTBlReM 1HpOpM8l10HH0e B381MOAe"CTB1e C l118M1, 0TBe48l0l\1M1 38 

K0pnop8T1BH0e ynpasneH1e, AOBOAR AO 1X CBeAeH1R, n0M1M0 npo4ero, 1Hp0pM8l1IO 0 

3annaH1p0B8HH0M 06beMe 1 cpoKax 8YA1T8, a T8K>Ke 0 Cy\eCTBeHHblX 38Me48H1RX no 

pe3ylbT8T8M 8YA1T8, B TOM 41Cle O 3H841TelbHblX HeAOCT8TK8X C1CTeMbl BHyrpeHHero 

K0HTp0lR, K0T0pble Mbl BblRBlReM B npo1ecce 8YA1Ta. 

Mbt Ta>Ke npeA0CT8B1ReM l118M, OTBe48l0\1M 38 K0pnop8T1BH0e ynpasneH1e, 

38RB1eH1e O TOM, 4TO Mbl co6110A8l1 Bee CO0TBeTCTBYIO\1e 3T14eCK1e Tpe60B8H1R B 

0TH0WeH11 He38B1C1MOCT1 1 1Hp0pM1p088l1 arnx l1l 060 scex B381M00TH0WeH1RX 1 

np041X Bonpocax, K0T0pble MO>KH0 o6oCHOB8HHO C41T8Tb 0K83b1B8l0\1M1 B11RH1e Ha 

He38B1C1M0CTb 8YA1TOP0B, a B He06XOA1MblX cny48RX - 0 C00TBeTCTBYIO\1X Mepax 

npeA0CT0pO>KH0CT1. 

�3 Tex BonpocoB, KOT0pble Mbl A0Bel1 AO CBeAeH1R l1ll, 0TBe48l0\1X 38 K0pnoparnBHOe 

ynpasneH1e, Mbl onpeAenReM sonpoCbl, KOTOpble 6bl11 Ha16onee 3H841MblM1 AlR 

8YA1T8 KOHC011A1POB8HH0" p1H8HCOBO" OT4eTHocrn 38 TeKY\1" nep10A 1, 

cneA0B8TelbH0, RBlRIOTCR Kll04eBblM1 sonpOC8M1 8YA1T8. Mbl on1CblB8eM am Bonpocbl 

B HaweM 8YA1T0PCK0M 38Kll04eH11, KpoMe cny4aeB, K0rAa ny6l14H0e pacKpblTAe 

1Hp0pM8ll11 06 arnx Bonpocax 3anpe\eH0 38K0HOM 1l1 H0pMarnBHblM 8KT0M 1l1 K0rAa 

B KP8"He peAK1X cny4aRX Mbl np1XOA1M K BblB0AY O TOM, 4T0 1HpopM8l1R 0 K8KOM-l160 

Bonpoce He A0l>KHa 661Tb C006\eHa B H8WeM 38Kll04eH11, T8K K8K M0>KH0 o6ocH0B8HH0 

npeAnOl0(1Tb, 4TO OTP118TelbHble nocneACTB1R C006\eH1R TaK0" 1Hp0pM8l11 

npeBblCRT 06l\eCTBeHH0 3H841MYIO nonb3Y OT ee C006\eH1R. 







«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 

10 

 

  
ɉɪɢɦɟ- 

ɱɚɧɢɹ 
2019 ɝɨɞ   2018 ɝɨɞ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 5 142 484   133 287   

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 5 4 868   4 646   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5 (102 069)   (89 518)   

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 5 45 283   48 415   

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

11,12, 

14,15 (6 821)   (2 221)   

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 38 462   46 194   

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  6 15 398   15 829   

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6 (3 864)   (3 483)   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (1 590)   (5 611)   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 793   (189)   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (272)   (251)   

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 200   - 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ Ⱥɋ 14 295   - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ  9 (13 252)   2 723   

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 162   - 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 8 3 318   (2 895)   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ (2 691)   (1 906)   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ 44   81   

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 637   

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ (ɪɚɫɯɨɞɵ) (665)   3 366   

ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ (ɪɚɫɯɨɞɵ) (2 124)   8 301   

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 36 338   54 495   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 7 (14 167)   (12 290)   

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 7 (5 155)   (6 085)   

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (1 903)   (1 051)   

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (21 225)   (19 426)   

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 15 113   35 069   

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 10 (3 156)   (7 845)   

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 11 957   27 224   







«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ)  
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ.  

13 

 

  
ɉɪɢɦɟ- 

ɱɚɧɢɹ 
2019   2018 

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 140 587   140 326   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (91 004)   (84 526)   

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 15 868   15 568   

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (3 378)   (3 272)   

ɑɢɫɬɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɜɵɩɥɚɬɵ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 342   (217)   

ɑɢɫɬɵɟ (ɜɵɩɥɚɬɵ) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ (29 366)   22 428   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (2 497)   (1 742)   

ɑɢɫɬɵɟ (ɜɵɩɥɚɬɵ) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 
(ɪɚɫɯɨɞɚɦ) ɞɨɯɨɞɚɦ (841)   3 099   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 44   81   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (13 711)   (11 446)   

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (4 859)   (5 063)   

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ (1 457)   (2 021)   

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 9 728   73 215   

(ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (3 879)   (4 181)   

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ (351 545)   3 928   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (19 722)   (9 608)   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (125 032)   71 306   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (445)   2 561   

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 151 903   (119 684)   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɚɣɦɨɜ 109 103   278 038   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (3 210)   2 217   

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (233 099)   297 792   

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (397 043)   (294 562)   

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 363 891   191 279   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 847   

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (1 511)   (1 345)   

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 169   557   

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  113   - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - (2 275)   

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (34 381)   (105 499)   

 







«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

16 

1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) (ɞɚɥɟɟ - «Ȼɚɧɤ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ - «Ƚɪɭɩɩɚ»). 

Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧ 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 1992 ɝɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 18 ɚɜɝɭɫɬɚ 1999 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.   
16 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɭɤɨɜ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, 2, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 1. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɩɟɪɟɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɐȻ ɊɎ»)  
21 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2004 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɫɬɚɥ ɱɥɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

Ȼɚɧɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɨɬɤɪɵɬɨ 130  ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 1 131  ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ ɢ 6 815  ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɪɚɧɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, % 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝɨɞɚ 

CBOM Finance p.l.c. ɂɪɥɚɧɞɢɹ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 100% 100% 

ȺɈ «ɇɄɈ ɂɧɤɚɯɪɚɧ»  Ɋɨɫɫɢɹ ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ "ɂɇɄȺɏɊȺɇ-

ɋȿɊȼɂɋ" Ɋɨɫɫɢɹ ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ «ɆɄȻ-ɂɧɜɟɫɬ» Ɋɨɫɫɢɹ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ 100% 100% 

ɈɈɈ «Ȼɚɧɤ ɋɄɋ» Ɋɨɫɫɢɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ 100% 100% 

ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ 
ɆɄȻ» Ɋɨɫɫɢɹ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ 
ɆɄȻ 2» Ɋɨɫɫɢɹ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 100% 100% 

 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «CBOM FТЧКЧМО p.Х.М.», 
ɈɈɈ «ɆɄȻ-ɂɧɜɟɫɬ», ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɆɄȻ» ɢ ɈɈɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɆɄȻ 2». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«CBOM FТЧКЧМО p.Х.М.» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɆɄȻ-ɂɧɜɟɫɬ» ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɱɟɪɟɡ ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɤɰɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɆɄȻ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɈɈɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɆɄȻ 2» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

17 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» – 59.64%* 

 ȺɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɟɝɢɨɧɮɢɧɚɧɫɪɟɫɭɪɫ» –8.56% 

 ɈɈɈ «ɂɄ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ» – 5.75% 

 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ –26.05%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɜɞɟɟɜ Ɋɨɦɚɧ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɪɢɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, əɩɨɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɚɤ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɧɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɨɥɟɜɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) ɢ 
ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɭɝɪɨɡɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ 
ɜɫɩɵɲɤɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 
ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ. ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.   

                                                           

* Ⱦɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɥɸ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 56,07% ɢ ɞɨɥɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
3,57%. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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2 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ - «ɆɋɎɈ»). 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɰɟɥɵɯ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɧɨɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɭɪɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɐȻ ɊɎ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 61.9057 69.4706 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ 
ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɜ 
ɥɸɛɵɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɛɵɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɬɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɞɚɥɟɟ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɋɭɠɞɟɧɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 

 ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɜɵɩɥɚɬɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ –
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɈɄɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɈɄɍ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4. 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɢɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 

- ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4, 

- ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32, 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɞɚɧɢɣ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɆɋФɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɢɯ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɧɟ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ – ɬɨ ɟɫɬɶ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ (IAS) 17 ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɧɢɠɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ 

Ɋɚɧɟɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɹɜɥɹɥɫɹ ɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɨɣ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɜ ɫɟɛɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɪɟɧɞɵ». ɋɟɣɱɚɫ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɲɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɤɨ ɜɫɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨ          
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 17 ɢ ɄɊɆɎɈ 4.  Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 17 ɢ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

20 

ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4, ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɚɪɟɧɞɵ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ.  

ɍɱɟɬ ɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɧɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ – ɬɨ ɟɫɬɶ, ɷɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɲɢɥɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɞɥɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɟɣ ɛɚɡɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɯɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ «ɉɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

i. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱥɤɬɢɜ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɢɥɢ ɫɬɚɜɨɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɥɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɢɥɢ ɱɬɨ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬ ɬɚɤɢɟ ɨɩɰɢɨɧɵ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ, ɱɬɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ТТ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

Ɋɚɧɟɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ (IAS) 17. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 17, ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɪɚɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨ ɜɫɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɤ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɪɚɧɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 17. 

– ɉɪɢɦɟɧɢɥɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɟɧɶɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

– ɂɫɤɥɸɱɢɥɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

– ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɆɋɎɈ (IAS) 17. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɷɬɨɣ ɞɚɬɨɣ ɩɨ ɆɋɎɈ (IAS) 17. 

ɍɱɟɬ ɭ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɞɚɟɬ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɚɤ ɤ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ, ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɆɋɎɈ (IAS) 17. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ, 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɚɪɟɧɞɨɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɞɚɟɬ ɜ ɫɭɛɚɪɟɧɞɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 17, ɝɥɚɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16. 

 ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Т. ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ. 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 3 001 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 942 

 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8.86 %. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 3 508   

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 2 261   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 31   

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɟɧɶɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (131)   

Ɉɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ 781   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 2 942   

ТТ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 3 001 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 942  ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 893   

ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 259  ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 29. 

3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 2, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɝɭɞɜɢɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɚɤ: 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɩɥɸɫ 

 ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɥɸɛɨɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɩɥɸɫ 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ; ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ  

 ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɛɵɱɧɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ʉɨɝɞɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɉɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ʌɸɛɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɵɩɥɚɬɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧɨ ɧɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɱɟɟ 
ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.    

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫ 
ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɍɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ (ɩɪɹɦɨ 
ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ), ɧɨ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɹ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 20% 
ɞɨ 50%. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥ (ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɨɜɵɯ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 (Т) ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, (ТТ) ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ, (ТТТ) ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ ɭɛɵɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 
ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɞɨɥɸ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɭɸ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɞɚɧɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɚɤɟɬɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɪɚɜɧɨɦ ɞɨɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ƚɭɞɜɢɥ (ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ) 

Ƚɭɞɜɢɥ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ» – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɳɚɹ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɨɱɧɨ ɞɨ:  

• ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; ɢɥɢ  

• ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɨ 
ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦɵ, 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɜɵɩɭɫɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

«Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɦɢɧɭɫ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɩɥɸɫ ɢɥɢ ɦɢɧɭɫ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ.  

«ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ», ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, – ɷɬɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ (ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ) ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɬɨ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɚɤɬɢɜɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɧɢɦ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

• ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  

• ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.  

ɋɬɚɬɶɹ «ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

• ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ. 

Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɝɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɡɚ ɬɚɤɢɟ 
ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɉɧ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ, ɚ ɧɟ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɢɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɫɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɜɵɛɨɪ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ 
ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɚ ɤɪɟɞɢɬ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɞɚɧ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɬɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɚ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɦɨɠɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 15. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɱɬɨɛɵ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɤ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

26 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 
ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ 
ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ: 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (2017 ɝɨɞ: ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɝɨ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ).  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɚɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɬɚɬɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2003 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɫɫɭ, ɫɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 1 ɦɟɫɹɰɚ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ (ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ. 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ. 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɥɢɛɨ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ – ɞɨɥɝɨɜɚɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ; ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ – ɞɨɥɟɜɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɜɨɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. 
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«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɛɨɢɦ 
ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: 

- ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɢ 

- ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɛɨɢɦ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: 

- ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɢ  

- ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

ɉɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  

 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ;  

 ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ; ɢ  

 ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ; 

ɉɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɦɟɧɵ, ɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɭɱɟɬɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɚɱɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɛɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɬɨ, 
ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. Ƚɪɭɩɩɨɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

• ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

• ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ;  

• ɪɢɫɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ (ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ), ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ;  

• ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

• ɱɚɫɬɨɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɞɥɹ ɰɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ «ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. «ɉɪɨɰɟɧɬɵ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɧɟɝ, ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɡɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɚɪɠɭ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ 
ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢɥɢ ɫɭɦɦɭ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɚɤ, 
ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ:  

• ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢɥɢ ɫɭɦɦɭ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

• ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬ ɪɵɱɚɝɚ (ɥɟɜɟɪɟɞɠ);  

• ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ; 

• ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;  

• ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɬɢɜɵ «ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɪɟɫɫɚ»). 

ɍɫɥɨɜɢɟ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɥɨɜɢɟ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɦɢɟɣ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɫɭɦɦɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɢ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɥɸɫ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ (ɧɨ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ) ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɢ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ); ɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢɥɢ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ 
ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
ɉɪɨɱɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɉɪɨɱɚɹ ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɉɪɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɟɫɥɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɹɜɧɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɨɱɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ «ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɪɟɫɫɚ» 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɥɨɝɚ 
(ɤɪɟɞɢɬɵ «ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɪɟɫɫɚ»). Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ «ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ 
ɪɟɝɪɟɫɫɚ» ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɵɱɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ; 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɪɟɝɪɟɫɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɟɝɪɟɫɫɚ; 

 ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ; ɢ 

 ɩɨɥɭɱɢɬ ɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ). 

 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. Ʌɸɛɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɚɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɐȻ ɊɎ. ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɭ ɛɟɡ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. 

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ («ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ»), ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɫɬɟɤɥɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɢ ɧɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʌɸɛɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

• ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɚɤɬɢɜɚ;  

• ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɪɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɢɜɲɟɦɭ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ 
ɢɫɬɟɤɥɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ;  

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɚ; 

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ). 

ȿɫɥɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɚɥɨɜɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɭɦɦɭ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
Ʌɸɛɵɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ («ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ»). ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɨɳɟɧɢɸ ɱɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɛɭɞɟɬ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɧɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɭɸɫɹ ɫ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, – ɬ.ɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɥɸɛɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɢɥɢ 
ɡɚɦɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ 
ɊɎ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɛɚɧɤɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ, ɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɥɢɛɨ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɭ ɛɟɡ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

• ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ; 

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

32 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚ 
10% ɨɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ȿɫɥɢ ɨɛɦɟɧ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ, ɥɸɛɵɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɨɛɦɟɧ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ, ɥɸɛɵɟ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɜɨɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɜɨɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɢɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɥɢɛɨ ɧɚɱɧɟɬ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɚ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɥɢɛɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ, ɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɛɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɦɭ 
ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɵ, ɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɟɝɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɵɧɨɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɛɵ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

Ʌɭɱɲɢɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɨɬɥɢɱɚɬɫɹ ɨɬ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɭɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɋɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ (ɫɞɟɥɤɢ 
«ɊȿɉɈ»), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɨɦ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ», ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
(ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ»), ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɊȿɉɈ», ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɊȿɉɈ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɞɪɭɝɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚɞ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɢɦɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɋɬɚɬɶɹ «Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ» ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

• ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɨɧɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɢ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɢɯ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ; 

• ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI; ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɚɡɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; ɢ 

• ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɋɬɚɬɶɹ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ» ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

• ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɨɧɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɢɯ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 

• ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ; ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; 

• ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; ɢ 

• ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

• Ⱥɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɥɢ 
ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢɥɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɢ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ȼɫɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

• Ⱥɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɫ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ ɞɪɭɝɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ɇɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 
ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɢɦɟɥɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ 
ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. . 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɛɭɞɶ ɨɧ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ 
ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɢɡ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ», ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɥɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ 
ɢɯ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɧɢɠɟ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 

Ɂɞɚɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɞɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ – ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
ɉɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

36 

 ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɟɬ 

Ɂɞɚɧɢɹ 10-50 

Ɉɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 1-20 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɢ ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 1-5 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3-7 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɡɞɚɧɢɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, Ƚɪɭɩɩɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɚ ɧɟ ɫɪɨɤɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ) ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɥɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ 
ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ (ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɪɟɧɞɵ 

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ ɬɚɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɪɟɧɞɵ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɪɨɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɚɤɬɢɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, 
ɪɚɜɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɢɜɚ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ ɜɦɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ), ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɥɢɡɢɧɝ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ 
ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ. 

ɉɪɨɱɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɉɥɚɬɟɠɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɨɫɬɚɜɲɟɦɭɫɹ ɨɫɬɚɬɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

- ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ; ɢ 

- ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɦɦɚ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ: 

• ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɟɫɥɢ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; ɢ 

• ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4). 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɜɨɡɪɨɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ 
ɭɫɢɥɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:  



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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– ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ); ɢɥɢ 

– ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɟɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɧɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ ɦɢɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ». 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ).  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɥɢ 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɩɪɚɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ 
ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ɉɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɢɫɹ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ);  

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ: ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ: ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɤɪɟɞɢɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɚɧ; ɢ  

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ: ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ.  



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɨɜɵɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ȿɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɨ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɚɤɬɢɜɭ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4).  
 

 ȿɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɨ 
ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. 

Кɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ», ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ.  

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ:  

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ;  
 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɞɟɮɨɥɬ ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ;  
 ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɨɧɚ ɛɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ;  
 ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; ɢɥɢ  
 ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. 

Ʉɪɟɞɢɬ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ 
ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 90 ɞɧɟɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ɢɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ), ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ:  

 ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ;  
 ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ;  
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɥɝɚ;  
 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɩɨɧɟɫɭɬ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ;  
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. 
ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɋɭɦɦɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ: ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ 
ɪɟɡɟɪɜ;  

 ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɭɠɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
(ɜɵɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ): Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɨɛɨɢɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ). Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɚɞ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɟɪɜ; ɢ  

 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɩɢɫɚɧɢɹ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ (ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ), ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɭ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɛɴɟɦɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɫɭɦɦ.  

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɤɬɢɜ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʌɸɛɨɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ 
ɬɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɡɧɨɫɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɛɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ 
ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɬɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɪɢɫɤɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 
ɩɥɚɧ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ – ɷɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɣ Ƚɪɭɩɩɭ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɞɨɥɠɧɢɤ ɧɟ ɫɦɨɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ – ɷɬɨ ɬɜɟɪɞɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɟɦ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɧɢɠɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɭɦɦɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 15. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. 

ȼɵɤɭɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɤɭɩɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɜɵɤɭɩɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  

Ȼɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɩɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɝɨɞ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢɥɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ: 
ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɝɭɞɜɢɥɚ ɢ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ; ɪɚɡɧɢɰɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɮɚɤɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. Ɋɚɡɦɟɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɢɛɨ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɥɢɰɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ 
ɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɟɥɢɥɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 Ⱦɨ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

  Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ   

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
ɉɨɫɥɟ 

ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 20 096 (6 329) 13 767 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ - 6 329 6 329 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ; ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ: 

­ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɫɵɥɤɚɦ ɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɆɋɎɈ  

­ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3). 

­ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ» (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 8). 

­ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ». 

4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɋɭɦɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ  

ɋɦ. ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɦɟɫɬɧɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: 

 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ;  
 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
(ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ).  

ɍɪɨɜɧɢ ɝɪɚɞɚɰɢɢ (ɪɟɣɬɢɧɝɢ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɞɟɮɨɥɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɬɢɩɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɤɚɥɢɛɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ 
ɪɚɫɬɟɬ ɩɨ ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 1 ɢ 2 ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 2 ɢ 3 ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɡɢɰɢɢ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.  



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ) 

ɉɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ) 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ – 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɛɸɞɠɟɬɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ 
ɩɥɚɧɵ 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

 Ɂɚɩɪɨɫɵ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ  

 Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɫɜɨɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 

 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ́ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ́ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ 
ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ) ɧɚ ɪɢɫɤ 
ɞɟɮɨɥɬɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɪɨɫɬ ȼȼɉ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɦ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɢɠɟ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɰɟɧɨɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɤ «ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ» ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ 
3 ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɲɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ C1; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ 2 ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɚɧɚɧɢɹ, 
ɟɫɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɢɠɟ ɢɥɢ  ɪɚɜɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝɭ C1. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɜɵɹɜɥɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚ «ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹ», ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɫɜɵɲɟ 30 ɞɧɟɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɧɹ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ. Ⱦɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɡɚɟɦɳɢɤɭ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɭɬɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ: 
 ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ; 
 ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 30 ɞɧɟɣ; 
 ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɞɟɮɨɥɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɵɦ; 
 ɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ; ɢ 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɴɹɫɧɢɦɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ. 

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, 
ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3.  

ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ:  

 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɢ  

 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ («ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ») ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɢɤ ɩɪɢɥɚɝɚɥ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ). ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨɡɢɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3) ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ʉɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ/ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɧɢɡɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɧɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɮɨɥɬ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:  

 ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ); ɢɥɢ  
 ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ. Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, 
ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬ ɧɚɪɭɲɢɥ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɥɢɛɨ ɟɦɭ ɛɵɥ ɫɧɢɠɟɧ ɥɢɦɢɬ ɞɨ ɫɭɦɦɵ, ɦɟɧɶɲɟɣ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ:  

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ);  
 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɩɥɚɬɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ; ɚ ɬɚɤɠɟ  
 ɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ.  

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɥɚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɰɟɧɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ȼȼɉ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧпɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ:  

 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ PD);  
 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ LGD);  

 ɫɭɦɦɚ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ EAD).  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ, 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ PD ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ PD ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
ȿɫɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ PD. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ PD ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

47 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ LGD ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɞɟɮɨɥɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ȼ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ LGD 
ɭɱɬɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɥɨɝɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
LTV), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ LGD 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, – ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɭɦɦɚ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɞɚɬɭ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ EAD ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ EAD 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. 

Ʉɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 12-ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ PD ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɸ), ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  

ȿɫɥɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

 ɬɢɩ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ;  
 ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  
 ɬɢɩ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  
 ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ;  
 ɫɪɨɤ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɫɭɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɲɤɚɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ:  

 «ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ» – ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɢɦɟɸɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 «ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ» – ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɸɬ ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ;  

 «ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ» – ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɟɮɨɥɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ.  

 «ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» – ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɟɮɨɥɬɚ.  

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ», «ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ» ɢ «ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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5 ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
 

  2019 ɝɨɞ   2018 ɝɨɞ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 61 814   65 515   

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 66 958   58 086   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 653   1 010   

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 12 059   8 676   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 142 484   133 287   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 3 791   3 397   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1 077   1 249   

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 4 868   4 646   

147 352   137 933   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (67 116)   (48 636)   

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (25 260)   (32 064)   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (9 434)   (8 811)   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ (259)   (7)   

(102 069)   (89 518)   

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 45 283   48 415   

 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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6 ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
 

  2019 ɝɨɞ   2018 ɝɨɞ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ 2 926   3 161   

ɉɪɨɱɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  2 741   2 392   

ȼɵɞɚɱɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ 2 348   2 177   

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 2 250   2 324   

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ 1 892   2 329   

ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ 1 564   1 954   

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 1 039   976   

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 481   303   

ɉɪɨɱɟɟ 157   213   

15 398   15 829   

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ (2 767)   (2 819)   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (390) (37)   

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ (546)   (226)   

ɉɪɨɱɟɟ (161)   (401)   

(3 864)   (3 483)   

ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 11 534   12 346   

 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɭɫɥɭɝɢ ɥɢɛɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɥɢɛɨ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɜɨɟɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 

▪ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɩɪɨɱɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɸ, ɡɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

▪ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɚɜɚɧɫɨɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɥɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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7 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

  2019 ɝɨɞ   2018 ɝɨɞ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 11 760   9 873   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 2 407   2 417   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 14 167   12 290   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ  1 144   1 335   

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 864   589   

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 765   749   

Ɉɯɪɚɧɚ 534   557   

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 341   313   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 412   298   

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 253   265   

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 226   187   

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 219   1 185   

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 146   141   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 126   151   

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɞɚɧɢɣ 89   279   

ɉɪɨɱɟɟ 36   36   

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5 155   6 085   

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɡɧɨɫɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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8 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2019, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
 

  
ɉɪɨɱɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ 
ɭɛɵɬɤɢ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

  ȼɫɟɝɨ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 457   55   173   5 969   6 654   

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ 301   410   452   (4 481)   (3 318)   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ  - - (29)   (2)   (31)   

ɋɩɢɫɚɧɢɹ - (281)   - (6)   (287)   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 758   184   596   1 480   3 018   

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɹɯ ɩɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚ ɫɬɚɜɤɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 
2019 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɵ ɧɚ 3 589 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɢɠɟ: 
 

  
ɉɪɨɱɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ 

ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ 
ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ 

  ȼɫɟɝɨ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 514   231   3 175   247   4 167   

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ 214   (100)   (3 002)   5 783   2 895   

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (229)   (41)   - (61)   (331)   

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (42)   (35)   - - (77)   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 457   55   173   5 969   6 654   

 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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9 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ 
 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɉɎɂ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29 217 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɉɎɂ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
324 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 15 641 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

 

10 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 

  2019 ɝɨɞ   2018 ɝɨɞ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 5 798   3 025   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (2 642)   4 820   

(ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 3 156   7 845   

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ 
ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% 
(2018 ɝɨɞ: 20%). 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋɜɟɪɤɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

  2019 ɝɨɞ   %   2018 ɝɨɞ   % 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 15 113   35 069   

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 3 023   20,00% 7 014   20,00% 

Ⱦɨɯɨɞ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (527)   (3,50)% (431)   (1,20)% 

ɑɢɫɬɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 660   4,40% 1 262   3,60% 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 3 156   20,90% 7 845   22,40% 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɢ 2018 ɝɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  
Ɉɫɬɚɬɨɤ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ 

  

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 
16 

  

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

  
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (265)   - (265)   (76)   - - (341)   
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ (21)   - (21)   (3)   - - (24)   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 876   - 876   628   - - 1 504   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 3 663   - 3 663   (390)   - - 3 273   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 604   - 2 604   (3 311)   745   - 38   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 249   600   849   431   (21)   - 1 259   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (569)   (12)   (581)   531   - - (50)   
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 72   - 72   (52)   - - 20   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ (1 248)   - (1 248)   72   16   - (1 160)   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 238   - 238   (1 064)   - 1 024   198   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (1 464)   (588)   (2 052)   592   - - (1 460)   

ȼɫɟɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ) 4 135   - 4 135   (2 642)   740   1 024   3 257   

 

  
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ  

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 

  

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 

ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9 

  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ  

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  

1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ 

  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ  

ɭɛɵɬɤɚ 

  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - (134)   (134)   (131)   - - - (265)   

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 12   (33)   (21)   - - - - (21)   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 8 708   244   8 952   (8 076)   - - - 876   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 3 774   (1 368)   2 406   1 293   - - (36)   3 663   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (959)   (278)   (1 237)   4 637   (796)   - - 2 604   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 257   - 257   15   (23)   - - 249   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (393)   (26)   (419)   (160)   - - 10   (569)   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (7 286)   - (7 286)   7 358   - - - 72   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 364   - 364   1 317   - (1 443)   - 238   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (310)   - (310)   (938)   - - - (1 248)   
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (669)   (332)   (1 001)   (495)   - - 32   (1 464)   

ȼɫɟɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ) 3 498   (1 927)   1 571   4 820   (819)   (1 443)   6   4 135   



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɭɛɵɬɤɚ) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɭɛɵɬɤɚ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
    2019           2018     

  

ɋɭɦɦɚ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨ-

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

  

ȼɨɡɜɪɚɬ / 

(ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

  

ɋɭɦɦɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɧɚɥɨɝɨ- 

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

  

ɋɭɦɦɚ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨ-

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

  

ȼɨɡɜɪɚɬ / 

(ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

  

ɋɭɦɦɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɧɚɥɨɝɨ- 

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɡɞɚɧɢɣ  (104)   21   (83)   (115)   23   (92)   

Ɋɟɡɟɪɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 3 725   (745)   2 980   (3 978)   796   (3 182)   

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 80   (16)   64   - - - 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ  3 701   (740)   2 961   (4 093)   819   (3 274)   

 

11  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 17 478   18 655   

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 85 001   56 103   

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȺȺ+ ɞɨ ȺȺ- 5 289   7 562   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ+ ɞɨ Ⱥ- 1 529   1 467   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 3 006   3 291   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 515   853   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- - 109   

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 1 093   983   

ȼɫɟɝɨ ɫɱɟɬɨɜ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 11 432   14 265   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1 510   2 219   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȺȺ+ ɞɨ ȺȺ- 9 285   - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ+ ɞɨ Ⱥ- - 12 416   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 33 790   6 520   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 19 256   - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 51 509   49 560   

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 725 961   1 004 339   

ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 841 311   1 075 054   

ȼɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 955 222   1 164 077   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (1 577)   (1 298)   

ȼɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 953 645   1 162 779   



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ FТЭМС, MШШНв’s ɢ SЭКЧНКrН&PШШr’s. 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦ ɇɢɡɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ, ɜ ɫɭɦɦɟ 418 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 876 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦ ɋɪɟɞɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɫɭɦɦɟ 726 636 ɦɥɧ  ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
1 004 446  ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ 
«ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 725 958 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ: ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ BB- to BBB (85,8 %), ɚɤɰɢɢ (10,7%), ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ (3,0%), ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ (0,5%). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ 
«ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 004 339 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ:ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ B- to BBB- (96,3%) ɢ ɚɤɰɢɢ (3,7%). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 824 634 ɦɥɧ  ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 1 058 970  

ɦɥɧ  ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 919 322 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 1 152 996 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 189 185 ɦɥɧ  ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 137 689 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ), ɫɨɫɬɚɜɢɥ 848 981  ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ 
ɢɥɢ 88.9% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 1 143 863 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 98.3%) ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɡɚ 
ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ:  

  Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

  
Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 1 298   673   

ɑɢɫɬɨɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ  279   626   

ɋɩɢɫɚɧɢɹ - (1)   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 1 577   1 298   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚёɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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12  Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ AA+ ɞɨ AA- 73   - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ A+ ɞɨ A- 670   - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ  BBB- 2 816   2 619   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 1 965   - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 2 304   4 047   

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 341 274   6 652   

ȼɫɟɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, 
ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 349 102   13 318   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (308)   (135)   

ȼɫɟɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 348 794   13 183   

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ FТЭМС, MШШНв’s ɢ SЭКЧНКrН&PШШr’s. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ⱦɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦ ɋɪɟɞɧɟɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɭɦɦɟ 341 274 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 6 632 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ – ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 20 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ – ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɜ ɫɭɦɦɟ 341 274 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ: ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (95,9%), ɚɤɰɢɢ 
(3%) ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ (1,1%). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɜ ɫɭɦɦɟ 3 679 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵɟ ɚɤɰɢɹɦɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ  «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 344 025 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 7 762 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  378 289 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

10 417 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ  
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018: ɫɟɦɶ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ) ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɢɠɟ: 

 

  2019 ɝɨɞ   2018 ɝɨɞ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 135   166   

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ 203   (31)   

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (30)   - 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 308   135   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚёɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ 
ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

57 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30. 

13 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ) - 1 418   

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ - 470   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 205   65   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ A+ ɞɨ A- 87   - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ɨɬ AA+ ЭШ AA- 22   - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 8 610   3 109   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 6 846   2 955   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 817   127   

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 12 870   129   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ɨɬ AA+ ЭШ AA- 704   - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 7 759   4 636   

ȼɫɟɝɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 37 920   12 909   
    

Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 547   2 606   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 83   150   

ȼɫɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɊȿɉɈ» 630   2 756   

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 38 550   15 665   

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ FТЭМС, MШШНв’s ɢ SЭКЧНКrН&PШШr’s. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
1 399 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 5 639 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

14 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 642 179   580 146   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (33 982)   (25 618)   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 608 197   554 528   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 82 402   72 219   

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 23 692   20 679   

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 3 713   3 585   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 34   119   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (6 558)   (5 468)   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 103 283   91 134   



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 752 020   676 748   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (40 540)   (31 086)   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 711 480   645 662   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 77 175   63 383   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 788 655   709 045   

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ       

- ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 795 445   705 067   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 31 ɞɧɹ 2 905   18 257   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 31-60 ɞɧɟɣ 581   3 614   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 61-90 ɞɧɟɣ 592   1 239   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 91-180 ɞɧɟɣ 2 194   2 793   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 181-360 ɞɧɟɣ 12 485   4 803   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ 14 993   4 358   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 829 195   740 131   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (40 540)   (31 086)   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 788 655   709 045   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ, ɪɚɜɧɚ 33 750 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4.1% ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 35 064 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 4.7% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɞɧɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 29 672 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 3.6% ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 11 954 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 1.6 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɤ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɪɚɜɧɨ 120.1%, ɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɪɚɜɧɨ 136.6 % (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 88.7% ɢ  260.0% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

59 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ:  

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ       

- ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 693 660   614 542   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 31 ɞɧɹ - 17 149   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 31-60 ɞɧɟɣ - 3 131   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 61-90 ɞɧɟɣ - 901   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 91-180 ɞɧɟɣ 1 195   1 811   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 181-360 ɞɧɟɣ 10 425   2 912   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ 14 074   3 083   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 719 354   643 529   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (33 982)   (25 618)   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 685 372   617 911   

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɞɟɥɨɤ: 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 141 618   129 339   

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 22 547   56 403   

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 29 752   35 022   

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 16 823   12 297   

Ɍɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 4 919   7 013   

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 11 167   89   

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ȼɚɧɤɚ 493   13   

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 458 053   377 735   

685 372   617 911   

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɋɭɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ (2018 ɝɨɞ: ɧɟɬ). 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥ 1 ɤɪɟɞɢɬ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ (2018 ɝɨɞ: ɧɟɬ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14 112 ɦɥɧ ɪɭɛ. (2018 ɝɨɞ: 15 079 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
(ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɨɫɬɶ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 015 ɦɥɧ ɪɭɛ. (2018 ɝɨɞ: 3 186 ɦɥɧ ɪɭɛ.) 
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ȼɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɧɟɩɨɤɪɵɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (2019 ɝɨɞ: ɧɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ). ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 1 

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 2 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 3 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

 Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-

ɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 

   ȼɫɟɝɨ 

Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 217 622   - - - 217 622   

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 327 506   - - - 327 506   

ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 48 312   13 722   - - 62 034   

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 29 788   5 229   35 017   

ȼɫɟɝɨ 593 440   13 722   29 788   5 229   642 179   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (10 610)   (2 468)   (20 904)   - (33 982)   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 582 830   11 254   8 884   5 229   608 197   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ 8 662   104   - - 8 766   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (16)   - - - (16)   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɪɟɡɟɪɜ) (16)   - - - (16)   

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 8 558   - - - 8 558   

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 18 653   - 6 416   - 25 069   

ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 2 131   70   175   - 2 376   

ȼɫɟɝɨ 29 342   70   6 591   - 36 003   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (442)   (20)   (105)   - (567)   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (599)   (20)   (160)   - (779)   
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31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

  

ɋɬɚɞɢɹ 1 

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 2 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 3 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

 Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-

ɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 

   ȼɫɟɝɨ 

Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 141 051   - - - 141 051   

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 347 017   25 732   - 5 348   378 097   

ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 28 040   13 835   - 7 343   49 218   

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 11 780   - 11 780   

ȼɫɟɝɨ 516 108   39 567   11 780   12 691   580 146   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (10 289)   (5 937)   (9 392)   - (25 618)   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 505 819   33 630   2 388   12 691   554 528   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ 59 544   15   - - 59 559   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (46)   - - - (46)   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɪɟɡɟɪɜ) (46)   - - - (46)   

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 127   - - - 127   

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 3 660   500   - - 4 160   

ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - - 15   - 15   

ȼɫɟɝɨ 3 787   500   15   - 4 302   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (85)   (40)   (2)   - (127)   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (109)   (40)   (2)   - (151)   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 36 885 ɦɥɧ  ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 36 764 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ1 ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 

 

                                                           
1 - ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

62 

 

 
Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 1 

 12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 2 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 3 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-

ɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 

  ȼɫɟɝɨ 

Кɪɟɞɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 10 289   5 937   9 392   - 25 618   

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 12-

ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 505   (505)   - - - 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (99)   99   - - - 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (162)   (3 307)   3 469   - - 

ɑɢɫɬɨɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (960)   1 447   7 137   (7 633)   (9)   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 6 815   - 1 386   - 8 201   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɵ (4 418)   (799)   (19)   - (5 236)   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ (839)   - - - (839)   

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (155)   (404)   (958)   - (1 517)   

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɫɭɦɦ - - 465   - 465   

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ - - 865   - 865   

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (366)   - (833)   - (1 199)   

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɈɄɍ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ - - - 7 633   7 633   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 10 610   2 468   20 904   - 33 982   

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 46 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
2 210 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 505 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

7 633 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

 

ɋɬɚɞɢɹ 1 

 12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

 

ɋɬɚɞɢɹ 2 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

 

ɋɬɚɞɢɹ 3 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

 
ȼɫɟɝɨ 

Кɪɟɞɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 7 796   1 285   35 318   44 399   

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 207   (207)   - - 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (300)   300   - - 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (106)   (5)   111   - 

ɑɢɫɬɨɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (1 155)   1 304   (1 775)   (1 626)   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 7 316   3 707   286   11 309   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɝɚɲɟɧɵ (3 683)   (465)   (5 137)   (9 285)   

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - - (7 700)   (7 700)   

ɋɩɢɫɚɧɢɹ - - (12 492)   (12 492)   

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ - - 294   294   

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ - - 1 029   1 029   

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (93)   (103)   (572)   (768)   

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 307   121   30   458   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 10 289   5 937   9 392   25 618   

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ 
ɭɛɵɬɤɢ: 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 320 633 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ: 354 630 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɈɄɍ ɧɚ 5 236 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 9 285 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ). 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ  10 133 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 112 486 ɦɥɧ  ɪɭɛɥɟɣ), ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɈɄɍ ɧɚ 1 517 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ: 20 192 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɜ ɫɭɦɦɟ 
11 840 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 5 062 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɈɄɍ ɧɚ 3 956 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 3 003 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 10 818 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɧɟɬ) ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɈɄɍ ɧɚ 3 411 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɧɟɬ). 

ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 430 688 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ: 411 872 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɈɄɍ ɧɚ 8 202 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
11 309 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

  
Ʉɪɟɞɢɬɵ 

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 
  

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

  
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ 
  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

  ȼɫɟɝɨ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

- ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 75 334   22 993   3 428   30   101 785   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 31 ɞɧɹ 2 686   219   - - 2 905   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 31-60 ɞɧɟɣ 530   17   34   - 581   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 61-90 ɞɧɟɣ 529   30   32   1   592   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 91-180 ɞɧɟɣ 890   44   65   - 999   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 181-360 ɞɧɟɣ 1 778   172   107   3   2 060   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 
ɞɧɟɣ 655   217   47   - 919   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 82 402   23 692   3 713   34   109 841   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (6 030)   (219)   (307)   (2)   (6 558)   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 76 372   23 473   3 406   32   103 283   

 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 1 

 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 2 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 3 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

   ȼɫɟɝɨ 

Кɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

- ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 97 923   3 721   141   101 785   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 31 ɞɧɹ 802   2 103   - 2 905   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 31-60 ɞɧɟɣ - 581   - 581   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 61-90 ɞɧɟɣ - 555   37   592   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 91-180 ɞɧɟɣ - - 999   999   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 181-360 ɞɧɟɣ - - 2 060   2 060   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ - - 919   919   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 98 725   6 960   4 156   109 841   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (1 157)   (1 925)   (3 476)   (6 558)   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 97 568   5 035   680   103 283   



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

  
Ʉɪɟɞɢɬɵ 

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 
  

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

  
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ 
  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

  ȼɫɟɝɨ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ   

- ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 67 455   19 605   3 356   109   90 525   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 31 
ɞɧɹ 883   222   - 3   1 108   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 31-60 

ɞɧɟɣ 400   54   28   1   483   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 61-90 

ɞɧɟɣ 295   18   25   - 338   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 91-180 

ɞɧɟɣ 722   208   49   3   982   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 181-360 

ɞɧɟɣ 1 646   160   83   2   1 891   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 
ɞɧɟɣ 818   412   44   1   1 275   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 72 219   20 679   3 585   119   96 602   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (4 927)   (294)   (243)   (4)   (5 468)   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 67 292   20 385   3 342   115   91 134   

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 1 

 12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 2 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 3 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

   ȼɫɟɝɨ 

Кɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

- ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 87 898   2 454   172   90 524   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 31 ɞɧɹ 181   890   37   1 108   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 31-60 ɞɧɟɣ - 465   18   483   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 61-90 ɞɧɟɣ - 307   31   338   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 91-180 ɞɧɟɣ - - 981   981   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 181-360 ɞɧɟɣ - - 1 891   1 891   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ - - 1 277   1 277   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 88 079   4 116   4 407   96 602   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (1 102)   (950)   (3 416)   (5 468)   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 86 977   3 166   991   91 134   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
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ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 699 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
ɩɨ  ɤɨɬɨɪɵɦ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 517 ɦɥɧ  ɪɭɛɥɟɣ  (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018  ɝɨɞɚ: 1 074 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 764 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɭɬɟɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɱɢɫɥɹɳɢɦɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 156 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 56 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ* ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

                                                           

*
- ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ. 
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Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 1 

 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 2 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 3 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

   ȼɫɟɝɨ 

Кɪɟɞɢɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 1 011   884   3 032   4 927   

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 225   (157)   (68)   - 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (106)   135   (29)   - 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (84)   (388)   472   - 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (363)   989   2 544   3 170   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 567   485   363   1 415   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɵ (197)   (79)   (349)   (625)   

ɋɩɢɫɚɧɢɹ - (32)   (4 262)   (4 294)   

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ - - 1 048   1 048   

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ - - 390   390   

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (1)   - - (1)   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 1 052   1 837   3 141   6 030   

 
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 52   15   227   294   

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 25   (3)   (22)   - 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (2)   2   - - 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ - (5)   5   - 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (48)   12   (105)   (141)   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 39   1   19   59   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɵ (9)   (2)   (51)   (62)   

ɋɩɢɫɚɧɢɹ - - (191)   (191)   

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ - - 248   248   

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ - - 12   12   

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ - - - - 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 57   20   142   219   
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Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 1 

 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 2 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 3 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

   ȼɫɟɝɨ 

Кɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 40   50   153   243   

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 10   (10)   - - 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (3)   3   - - 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (2)   (18)   20   - 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (1)   47   146   192   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 15   13   16   44   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɵ (10)   (18)   (19)   (47)   

ɋɩɢɫɚɧɢɹ - - (211)   (211)   

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ - - 56   56   

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ - - 32   32   

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (1)   - (1)   (2)   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 48   67   192   307   

 
Кɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ - 1   3   4   

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ - - (18)   (18)   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɵ - - (1)   (1)   

ɋɩɢɫɚɧɢɹ - - (7)   (7)   

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ - - 24   24   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ - 1   1   2   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ* ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
 

                                                           

*
- ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ. 

 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 1 

 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 2 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 3 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

   ȼɫɟɝɨ 

Кɪɟɞɢɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 1 294   933   3 880   6 107   

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 477   (178)   (299)   - 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (117)   229   (112)   - 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (138)   (505)   643   - 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (734)   335   1 433   1 034   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 506   210   268   984   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɵ (304)   (145)   (273)   (722)   

ɋɩɢɫɚɧɢɹ - - (3 529)   (3 529)   

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 27   5   475   507   

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ - - 546   546   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 1 011   884   3 032   4 927   

 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 79   39   565   683   

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 23   (9)   (14)   - 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (1)   3   (2)   - 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (2)   (16)   18   - 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (64)   12   26   (26)   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 29   - 48   77   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɵ (15)   (14)   (82)   (111)   

ɋɩɢɫɚɧɢɹ - - (631)   (631)   

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ - - 269   269   

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ - - 27   27   

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 3   - 4   7   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 52   15   228   295   

 

 
Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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 ɋɬɚɞɢɹ 1 

 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 2 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

 ɋɬɚɞɢɹ 3 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

   ȼɫɟɝɨ 

Кɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 51   82   177   310   

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 17   (17)   - - 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (3)   3   - - 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (2)   (22)   24   - 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (20)   31   48   59   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 11   10   36   57   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɵ (14)   (37)   (20)   (71)   

ɋɩɢɫɚɧɢɹ - - (183)   (183)   

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ - - 36   36   

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ - - 35   35   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 40   50   153   243   

 

Кɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 2   1   19   22   

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (1)   - (7)   (8)   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɵ (1)   - (4)   (5)   

ɋɩɢɫɚɧɢɹ - - (24)   (24)   

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ - - 19   19   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ - 1   3   4   

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ 
(ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ), ɫɨɫɬɚɜɢɥ 365 717 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 44.1% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
335 850 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 45.4 %) ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ 
  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 109 841   96 603   

Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɶɸ 246 425   175 881   

ɇɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ / ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 104 248   140 819   

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ 67 131   55 230   

ɋɞɚɱɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 67 161   50 961   

Ⱥɜɬɨ-, ɦɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 54 948   51 457   

Ʌɢɡɢɧɝ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 37 224   33 360   

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɯɢɦɢɹ 24 393   30 558   

Ɏɢɧɚɧɫɵ  24 009   17 920   

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 18 889   18 567   

ɍɫɥɭɝɢ 18 270   13 739   

Ɇɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 16 949   24 783   

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 13 217   - 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ  7 078   7 023   

ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ,  ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ  6 044   8 424   

Ɉɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ, ɬɤɚɧɢ ɢ ɫɩɨɪɬɨɜɚɪɵ 4 967   5 268   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 2 148   1 968   

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 1 898   1 271   

Ȼɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ  ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɝɢɝɢɟɧɵ  1 669   3 485   

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɟɛɟɥɶ 1 649   1 492   

Ʉɚɧɰɬɨɜɚɪɵ, ɛɭɦɚɝɚ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɚɪɚ 914   915   

Ʉɧɢɝɢ, ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɜɢɞɟɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  95   32   

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 1   - 

Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  - 69   

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ - 90   

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɤɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ  - 35   

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ, ɩɨɞɚɪɤɢ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ  - 57   

ɉɪɨɱɢɟ 27   124   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 829 195   740 131   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (40 540)   (31 086)   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 788 655   709 045   

 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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15  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ – 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ 
ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» 207 785   174 960   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ»  34 235   39 401   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 16 148   120   

ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 258 168   214 481   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 195 333 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 166 447 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ – ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 20 718   18 891   

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 16 984   7 671   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - 1 367   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 106 896   - 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 37 627   41 825   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 873   2 525   

ȼɫɟɝɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 183 098   72 279   

Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 3 355   5 374   

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ - 61 112   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 18 881   27 103   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 2 451   9 092   

ȼɫɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» 24 687   102 681   

ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ – 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 207 785   174 960   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

 ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 7 255   7 885   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 387   4 337   

ȼɟɤɫɟɥɹ 450   450   

ȼɫɟɝɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 8 092   12 672   



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

73 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 20 612   24 086   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 6 111   3 088   

ȼɫɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» 26 723   27 174   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (580)   (445)   

ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 34 235   39 401   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 16 148   120   

ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 16 148   120   

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɫɭɦɦɟ 15 875 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜɪɭɛɥɟɣ ɧɨɫɢɥɨ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɧɟɬ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɟɯ ɫɬɚɞɢɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
2019 ɝɨɞ 

  

  

ɋɬɚɞɢɹ 1 

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 2 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 3 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

   ȼɫɟɝɨ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
– ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 618   - - 618   

ɑɢɫɬɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (239)   - -   (239)   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 379   - -   379   

 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

74 

 
2018 ɝɨɞ 

  

  

ɋɬɚɞɢɹ 1 

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 2 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 3 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

   ȼɫɟɝɨ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ – ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 805   - - 805   

ɑɢɫɬɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (187)   - -   (187)   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 618   - -   618   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
2019 ɝɨɞ 

  

  

ɋɬɚɞɢɹ 1 

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 2 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 3 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

   ȼɫɟɝɨ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 175   - 270   445   

ɑɢɫɬɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ  (45)   - 180     135   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 130   - 450     580   

 
2018 ɝɨɞ 

 

  

ɋɬɚɞɢɹ 1 

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 2 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 3 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

   ȼɫɟɝɨ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 21   7   270   298   

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) 
ɪɟɡɟɪɜɚ  154   (7)   -   147   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 175   - 270     445   



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

75 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

  

  

ɋɬɚɞɢɹ 1 

12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 2 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 3 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

   ȼɫɟɝɨ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 24 585   - - 24 585   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 9 724   - - 9 724   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 56   - - 56   

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ -   -   450     450   

ȼɫɟɝɨ 34 365   -   450     34 815   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (130)     -   (450)     (580)   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 34 235   -   -   34 235   

        
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 176 313   - - 176 313   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 15 938   - - 15 938   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 1 702   - - 1 702   

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ 13 832     -   -   13 832   

ȼɫɟɝɨ 207 785   -   -   207 785   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (379)   - - (379)   

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 206 732     -   -   206 732   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 207 785     -   -   207 785   

 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

  

  

ɋɬɚɞɢɹ 1 

12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 2 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 3 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

   ȼɫɟɝɨ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB-  30 435   - - 30 435   

 ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB-  2 525   - - 2 525   

 ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B-  165   - - 165   

 ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ  6 271     -   450     6 721   

 ȼɫɟɝɨ  39 396     -   450   39 846   



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

  

  

ɋɬɚɞɢɹ 1 

12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 2 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

  

ɋɬɚɞɢɹ 3 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

   ȼɫɟɝɨ 

 Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ  (175)     -   (270)     (445)   

 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  39 221     -   180     39 401   

        
 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ  
 ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ A+ ɞɨ A-  123   - - 123   

 ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB-  133 775   - - 133 775   

 ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB-  16 170   - - 16 170   

 ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B-  8 241   - - 8 241   

 ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ CCC+ ɞɨ CCC-  258   - - 258   

 ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ  16 393     -   -   16 393   

 ȼɫɟɝɨ  174 960     -   - 174 960   

 Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ  (618)   - - (618)   

 ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  177 870     -   -   177 870   

 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  174 960     -   -   174 960   

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Fitch, Moody’s ɢ Standard&Poor’s. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ⱦɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɬ ɛɭɦɚɝ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɟ ɋɪɟɞɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɜ ɫɭɦɦɟ   3 516 ɪɭɛɥɟɣ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɟ ɇɢɡɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɭɦɦɟ  2 755 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ⱦɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦ ɇɢɡɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɭɦɦɟ 4 153 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦ ɋɪɟɞɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɭɦɦɟ 9 679 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɟ ɇɢɡɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 058 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɟ ɋɪɟɞɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɭɦɦɟ 14 335 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 154 694 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 96 429 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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16  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 

  

Ɂɞɚɧɢɹ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɮɢɫɧɚɹ 
ɦɟɛɟɥɶ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ȼɫɟɝɨ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ/ 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

4 471   1 447   1 704   3 266   53   - 10 941   

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16 

- (94)   - - - 3 095   3 001   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

4 471   1 353   1 704   3 266   53   3 095   13 942   

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 9   45   93   178   611   436   1 372   

Ɇɨɞɜɢɮɢɤɚɰɢɹ - - - - - 136   136   

ȼɵɛɵɬɢɹ (4)   (15)   (20)   (151)   (34)   (21)   (245)   

ɉɟɪɟɜɨɞ - 21   1   34   (60)   - (4)   

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ (186)   - - - - - (186)   

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ - - - (6)   - - (6)   

ɋɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɦ ɡɞɚɧɢɹɦ 

(93)   - - - - - (93)   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

4 197   1 404   1 778   3 321   570   3 646   14 916   

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
       ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
- 732   905   2 122   - - 3 759   

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16 

- (46)   - - - 46   - 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

- 686   905   2 122   - 46   3 759   

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 106   152   398   354   - 893   1 903   

ȼɵɛɵɬɢɹ - (13)   (19)   (116)   - (20)   (168)   

ɉɟɪɟɜɨɞ  - - - - - - - 

ɋɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɦ ɡɞɚɧɢɹɦ 

(93)   - - - - - (93)   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

13   825   1 284   2 360   - 919   5 401   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
       ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
4 184   579   494   961   570   2 727   9 515   

 

  



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

  

Ɂɞɚɧɢɹ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɮɢɫɧɚɹ 
ɦɟɛɟɥɶ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ȼɫɟɝɨ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ/ ɉɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 5 524   1 101   1 138   2 981   64   10 808   

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4   400   547   321   49   1 321   

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (3)   (21)   - - - (24)   

ȼɵɛɵɬɢɹ (544)   (23)   (3)   (58)   - (628)   

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - (15)   (1)   (8)   - (24)   

ɉɟɪɟɜɨɞ - 6   23   31   (60)   - 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ (392)   - - - - (392)   

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ - (1)   - (1)   - (2)   

ɋɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɦ ɡɞɚɧɢɹɦ 

(118)   - - - - (118)   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 4 471   1 447   1 704   3 266   53   10 941   

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
      

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ - 594   524   1 824   - 2 942   

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 126   185   385   354   - 1 050   

ȼɵɛɵɬɢɹ (8)   (24)   (3)   (54)   - (89)   

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - (2)   (1)   (2)   - (5)   

ɉɟɪɟɜɨɞ  - (21)   - - - (21)   

ɋɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɦ ɡɞɚɧɢɹɦ 

(118)   - - - - (118)   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ - 732   905   2 122   - 3 759   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
      

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 4 471   715   799   1 144   53   7 182   

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ. Ɇɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
Ɇɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɞɚɧɢɣ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɢ ɡɞɚɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 3 ɍɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

 ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ 
ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɡɞɚɧɢɹ; 

 ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ 7.6% ɞɨ 13.0% ɨɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɡɞɚɧɢɹ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ 5.8% ɞɨ 32.6% ɨɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ; 

 ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ 9.8% ɞɨ 11.2%. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 8.8% ɞɨ 11.5% ɤ ɰɟɧɚɦ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɩɥɸɫ/ɦɢɧɭɫ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɚ 420 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 447 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ) ɛɨɥɶɲɟ/ɦɟɧɶɲɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ, ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ 3 873 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 3  963 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ). 

17  ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

  31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2019   31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2018 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 1 230   
 

2 140   

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ 896   
 

672   

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɰɟɫɫɢɢ 515   
 

528   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (758)   
 

(457)   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 883   
 

2 883   

 
  

 
  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 422   
 

2 314   

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 1 177   
 

609   

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 750   
 

417   

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ 323   
 

735   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 303   
 

258   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 279   
 

428   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 230   
 

59   

ɉɪɨɱɟɟ 580   
 

491   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (184)   
 

(55)   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 4 880   
 

5 256   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  6 763   
 

8 139   

 

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

18  ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ»  629 853   487 959   

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ  10 005   15 827   

ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 26 783   21 799   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 11 295   27 345   

ȼɫɟɝɨ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 677 936   552 930   

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ», ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 705 617 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 551 204 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɩɪɹɦɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
651 008 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 429 174 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), ɫɨɫɬɚɜɢɥ 661 269 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 97.6% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ: 539 015 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 97.5%) ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30. 

19  ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 
   Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 711 168   789 711   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 99 426   33 086   

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 41 292   43 571   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» - 30 065   

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 1 592   666   

ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 853 478   897 099   

 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 425 737   355 277   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 60 445   19 799   

ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 486 182   375 076   

ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 339 660   1 272 175   

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɊȿɉɈ» (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ:  33 838 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ  
«ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɩɪɹɦɨɝɨ ɊȿɉɈ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ:  
23 334 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
(ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ), ɫɨɫɬɚɜɢɥ 658 282 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 49.1% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
769 258 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 60.5%) ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30. 

20  ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

  
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 136 013    61 134   

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 32 536    44 171   

ȼɫɟɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 168 549    105 305   



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ / ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ ɋɒȺ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɦɚɝ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ    

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

Ⱦɚɬɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɤɭɩɨɧɚ 

ȼɵɩɭɫɤ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 600   27 472   39 109   05.04.2017 05.10.2027 7,50% 

ȼɵɩɭɫɤ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 500   30 708   26 352   14.02.2018 14.02.2023 5,55% 

ȼɵɩɭɫɤ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 500   25 138   25 757   07.11.2016 07.11.2021 5,88% 

ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 5 000   5 065   5 062   26.11.2014 26.05.2025 16,50% 

ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 
ȻO-11 15 000   - 4 933   10.07.2014 10.07.2019 9,15% 

ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 
ȻO-09 3 000   3 013   2 882   25.03.2015 25.03.2020 10,25% 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 3 328   600   1 153   02.12.2016 07.12.2043 10,15% 

ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 
ȻO-10 5 000   - 57   10.07.2014 10.07.2019 11,00% 

ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 
001P-02 7 000   7 041   - 03.12.2019 30.11.2021 7,75% 

ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 
001P-01 10 000   10 243   - 31.10.2019 30.09.2022 8,35% 

ȼɵɩɭɫɤ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 500   26 400   - 18.03.2019 25.06.2024 7,12% 

ȼɵɩɭɫɤ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ȿȼɊɈ 500   32 869   - 12.02.2019 20.02.2024 5,15% 

  
168 549 105 305 

   

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɵɤɭɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɤɭɩɨɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ CBOM FТЧКЧМО p. Х. М. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 600 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2027 ɝɨɞɭ ɫɨ 
ɫɬɚɜɤɨɣ 7,500%. ɉɨɫɥɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ 
ɫɭɦɦ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚ CBOM'27ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 440 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30. 

21  ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

  31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2019   31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2018 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 2 762   
 

- 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 1 869   
 

1 413   

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 389   
 

438   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 750   
 

1 623   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɰɟɫɫɢɢ - 
 

1 514   

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ -  601   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 5 770    5 589   



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

82 

  31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2019   31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2018 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 3 104   
 

208   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 1 974   
 

4 758   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1 432   
 

601   

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 737   
 

686   

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɩɟɪɟɞ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɜɤɥɚɞɨɜ 

681   
 

487   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 102   
 

1 385   

ɉɪɨɱɟɟ 1    53   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 8 031    8 178   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 13 801    13 767   

 

22  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

  
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 3 487   - 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 387   6 329   

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 9 874   6 329   

  

23  Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɛɵɥ ɜɧɟɫɟɧ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 
ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. 
Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 27 486 559 181 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 27 079 709 866 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ). ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ – 1 ɪɭɛɥɶ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɨ 6 446 448 142 ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɢ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 6 446 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2002 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 862 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ ɢɸɥɟ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ     
5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ ɤɭɩɨɧɚ 12,00% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1-11 ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɱɟɪɟɡ 5,5 ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɟɟ ɤɚɠɞɵɟ 5 ɥɟɬ. Ʉɭɩɨɧ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɠɞɵɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɟ 10 ɤɭɩɨɧɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɭɩɨɧɭ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 700 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ 8,875%. ɉɨɫɥɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ 
ɫɭɦɦ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 670 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 2 750 000 000 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ ɡɚ ɚɤɰɢɸ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɜɥɟɤ 
14 713 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢɥɢ ɤɭɩɨɧɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɞɨɛɪɢɥ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ȼɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ Ȼɚɡɟɥɸ III ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɐȻ ɊɎ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28). 

ɇɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɪɭɛɥɟɜɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

24 Ɂɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɥɢɦɢɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ ɬɭ ɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɋɭɦɦɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

  
31 December 2019   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 216 402 152 507 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 23 153 34 027 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  3 431 4 886 

242 986 191 420 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

25  ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, 
ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɭɟɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɨɜɵɯ), ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɱɚɫɬɨ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ, ɩɨɪɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɟɞɚɜɧɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɰɟɧɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢɥɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɹɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧ ɫɞɟɥɨɤ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ; ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɦɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

26 Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɟɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

85 

27 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

  Ɉɫɬɚɬɨɤ   

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 

  Ɉɫɬɚɬɨɤ   

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 585   - - 

ȼɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 585     

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 3 618   0,0% 814   0,1% 

ȼɫɟɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 3 618   814   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 89   23   

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 89   23   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 15 691   10,1% 24 314   12,2% 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 748   9,8% - 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 612   8,0% 686   8,5% 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 17 051   25 000   

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ  1 297   0,6% - 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 1 029   - 

 

- 

ȼɫɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 2 326   - 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 15 929   6,3% 9 277   7,3% 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ 384   6,3% 1 122   2,9% 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 187   3,2% 388   5,4% 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ - 9 999   6,7% 

ȼɫɟɝɨ ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 16 500   20 786   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 10 210   26   

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 893   42   

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 802   1 840   

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ 611   4   

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 6   - 

ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 12 522   1 912   

ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɱɟɬɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 29 022   22 698   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 39   802   

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 39   802   

 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

86 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

  Ɉɫɬɚɬɨɤ   

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 

  Ɉɫɬɚɬɨɤ   

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 15 359   9,9% 5 712   9,5% 

ȼɫɟɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 15 359   5 712   

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 91   90   

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 55   - 

ȼɫɟɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 146   90   

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ ɢɦɟɥɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9 072 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 4 458 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 270 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ 339 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɭ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
111 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ)  

ɋɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 2019 ɝɨɞ   2018 ɝɨɞ  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ    
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 3 329   3 177   

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 75   - 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 51   34   

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  - 41   

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ - 2   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ 3 455   3 254   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ  
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ (2 191)   (1 639)   

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  (345)   (140)   

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ (45)   (47)   

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (19)   (19)   

Asociated company (8)   - 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ (2 608)   (1 845)   

 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

87 

 

 

 2019 ɝɨɞ   2018 ɝɨɞ  
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ    
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 182   364   

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 51   1   

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  41   45   

ȼɫɟɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 274   410   

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (211)   - 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (1)   - 

ȼɫɟɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ (212)   - 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 7 379   (8 389)   

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (68)   (1)   

ȼɫɟɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ 7 311   (8 390)   

 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 
«ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ» ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

(ɫɦ, ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6), ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

 2019 ɝɨɞ   2018 ɝɨɞ  
ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ (739)    (543)   

ɑɥɟɧɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ (98)    (90)   

 (837)    (633)   

 

28  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 
ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 3 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ № 509-ɉ «Ɉ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ 
(ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ20.1»), ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɇ20.2») ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ƚɪɭɩɩɵ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ20.0») 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4,5%, 6,0% ɢ 8,0% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɟɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ȼɚɧɤɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

88 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɡɟɥɹ III, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 
 

  31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2019   31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2018 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
 

 
 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 88 902   

 

74 189   

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 82 042   

 

71 637   

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (750)   

 

(417)   

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 170 194   

 

145 409   

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
  

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 37 871   

 

46 691   

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  208 065   

 

192 100   

 

 
 

 
Ʉɚɩɢɬɚɥ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

  
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɡɞɚɧɢɣ  407   490   

Ɋɟɡɟɪɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 1 146   (1 834)   

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  
  

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  61 154   63 072   

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  32 112   43 563   

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  94 819   105 291   

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  302 884   297 391   

 

  
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ  

  
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ 1 063 429   922 193   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ 262 540   322 582   

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 105 231   113 602   

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 1 431 200   1 358 377   

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɢɫɤɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) (%) 11,9   10,7   

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɢɫɤɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) (%) 14,5   14,1   

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (%) 21,2   21,9   

 

ȼ ɢɸɧɟ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ Ȼɚɧɤɭ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 231 ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ). 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ȼɚɧɤ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ 
ɈɎɁ ɩɥɸɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɡɚɣɦɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɵɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɣɦɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ȼɚɧɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɡɟɥɶ 
III.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  

29  Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɞɚɥɟɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ, ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɩɪɢɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ; 

 ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ), ɱɚɫɬɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ «ɊȿɉɈ», ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

 ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ: ɜɵɞɚɱɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ;  

 ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ, ɩɟɪɟɫɱɟɬɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɞɚɥɟɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɚ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɵ. 

Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ȺɄɌɂȼɕ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 728 691   635 463   

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 123 809   114 242   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 1 430 515   1 291 626   

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 129 370   94 948   

ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 11 112   9 648   

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 423 497   2 145 927   

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 861 222   879 386   

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 488 852   377 747   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 648 607   535 036   

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 208 244   156 376   

ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 6 140   6 209   

 ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 213 065   1 954 754   



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

  
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
  

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

  
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
  Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ   

ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ  
ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

  ȼɫɟɝɨ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 50 703   15 320   80 152   1 058   119   147 352   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (39 452)   (27 982)   (22 619)   (11 991)   (25)   (102 069)   

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 11 251   (12 662)   57 533   (10 933)   94   45 283   

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ) 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (2 401)   (3 986)   (385)   (43)   (6)   (6 821)   

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ  8 850   (16 648)   57 148   (10 976)   88   38 462   

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 5 756   5 632   - 377   3 633   15 398   

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (76)   (2 952)   - (802)   (34)   (3 864)   

ɑɢɫɬɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ (1 590)   - - - - (1 590)   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɩɪɨɱɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 161   - 934   (302)   - 793   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ - - (273)   1   - (272)   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 1   - 199   - - 200   

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ Ⱥɋ 295   - - - - 295   

ɑɢɫɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ - 108   1 562   (14 922)   - (13 252)   

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɋɋ ɱɟɪɟɡ Ɉɉɍ  - - - 162   - 162   

(ɍɛɵɬɤɢ) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ  3 532   (267)   - 38   15   3 318   

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) (50)   (48)   (244)   (110)   (169)   (621)   

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 16 879   (14 175)   59 326   (26 534)   3 533   39 029   

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (5 176)   (10 517)   (1 183)   (2 184)   (4 856)   (23 916)   

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 11 703   (24 692)   58 143   (28 718)   (1 323)   15 113   

Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ / 
(ɪɚɫɯɨɞɵ) (3 765)   27 924   (49 348)   24 675   514   - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 7 938   3 232   8 795   (4 043)   (809)   15 113   



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

91 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018  ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

  
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
  

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

  
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
  Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ   

ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ  
ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

  ȼɫɟɝɨ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 55 132   13 814   68 179   722   86   137 933   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (28 016)   (20 934)   (32 023)   (8 542)   (3)   (89 518)   

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 27 116   (7 120)   36 156   (7 820)   83   48 415   

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ) 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (366)   (1 265)   (599)   9   - (2 221)   

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ  26 750   (8 385)   35 557   (7 811)   83   46 194   

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  5 758   6 302   - 635   3 134   15 829   

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (3)   (2 963)   - (502)   (15)   (3 483)   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ (5 611)   - - - - (5 611)   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ - - (507)   318   - (189)   

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ - - (253)   2   - (251)   

ɑɢɫɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 709   - 1 326   688   - 2 723   

(ɍɛɵɬɤɢ) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ  (2 591)   (84)   - (134)   (86)   (2 895)   

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) 2 092   257   - 1 794   (59)   4 084   

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 27 104   (4 873)   36 123   (5 010)   3 057   56 401   

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (4 460)   (10 116)   (907)   (1 039)   (4 810)   (21 332)   

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 22 644   (14 989)   35 216   (6 049)   (1 753)   35 069   

Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ / 
(ɪɚɫɯɨɞɵ) (5 719)   15 922   (24 400)   13 230   967   - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 16 925   933   10 816   7 181   (786)   35 069   
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ȼɥɢɹɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019: 

 

 

  
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

  
Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

  Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ   

ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ 
ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

  ȼɫɟɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 510   2 372   29   - 90   3 001   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 500   2 325   29   - 88   2 942   

Ɉɬɱёɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (152)   (704)   (10)   - (27)   (893)   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (44)   (205)   (2)   - (8)   (259)   

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (196)   (909)   (12)   - (35)   (1 152)   

 

30  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɝɨɞɨɜɵɟ ɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɚɧɤɚ.  

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɋɨɜɟɬ. ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

 ɍɢɥɶɹɦ Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪ Ɉɭɷɧɫ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ  

ɑɥɟɧɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ: 

 Ⱥɜɞɟɟɜ Ɋɨɦɚɧ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

 ɗɧɞɪɸ ɋɟɪɞɠɢɨ Ƚɚɡɢɬɭɚ 

 Ɍɨɦɚɫ Ƚɸɧɬɟɪ Ƚɪɚɫɫɟ 

 ɑɭɛɚɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

 Ɇɟɧɠɢɧɫɤɢɣ ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 

 ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ 

 Ʌɨɪɞ Ⱦɚɪɫɛɟɪɢ ɉɢɬɟɪ Ƚɢɥɛɟɪɬ 

 Ⱥɧɞɪɟɚɫ Ʉɥɢɧɝɟɧ 

 ɂɥɤɤɚ ɋɟɩɩɨ ɋɚɥɨɧɟɧ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ȼɚɧɤɚ 
(ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ȼɚɧɤɚ (ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ). ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɋɨɜɟɬɭ ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

http://mkb.ru/about_bank/leadership/supervisory_board/detail.php?ID=2138618


«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

93 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

 ɑɭɛɚɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 ɉɨɥɭɧɢɧ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɚɥɟɪɢɟɜɢɱ –  ɉɟɪɜɵɣ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 ɘɫɭɩɨɜ Ʉɚɦɢɥɶ Ɋɚɢɮɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 Ʉɨɫɹɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 ɋɚɫɫ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ – Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 ȼɢɪɢɱɟɜ Ⱥɧɬɨɧ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ – Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 Ȼɨɪɭɧɨɜ Ɉɥɟɝ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 Ʉɚɡɧɚɱɟɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 ɉɭɬɹɬɢɧɫɤɢɣ ɋɟɪɝɟɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 ɉɭɬɹɬɢɧɫɤɢɣ ɋɟɪɝɟɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ – ɧɨɜɵɣ ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 ɒɟɜɱɭɤ ɉɚɜɟɥ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ – ɫɥɨɠɢɥ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

 ɒɜɟɞ ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ – ɫɥɨɠɢɥɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

 ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – ɫɥɨɠɢɥ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

ɇɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ:  

 ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
 ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɸ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

 ɩɨɥɧɨɬɵ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

 ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦ; 
 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ; 
 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɜɨɞɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ ɢɥɢ ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ, 
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ:  

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  
 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɫɜɟɪɤɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 
 ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ;  
 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ, ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  
 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 
 ɧɨɪɦɵ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɢ  
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ № 242-ɉ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɥɭɠɛɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ (ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, 
ɩɨɪɹɞɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ), ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ) ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɞɟɥɨɤ; 
 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɤɚɯ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ (ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɫɥɭɠɛɵ) ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ɭɱɟɬ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ; 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɤɭɩɭ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨɪɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɠɚɥɨɛ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 
 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɋɨɜɟɬɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 2 ɞɟɤɚɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ № 395-1 «Ɉ 
ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ № 3223-ɍ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɱɥɟɧɚɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɚɭɞɢɬɚ, ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɐȻ ɊɎ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɥɭɠɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɥɭɠɛɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ (ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ) ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ (ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ, ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ: 

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ; 
 ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ); 
 ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
 ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
 ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɪɢɫɤ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱦɢɪɟɤɰɢɟɣ 
ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɚɬɭ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ȺɄɌɂȼɕ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 936 167   1 144 124   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 16 944   13 065   

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 348 794   13 183   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  38 550   15 665   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 258 168   214 481   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  788 655   709 045   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 883   2 883   

ȼɫɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ 
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

2 389 161   2 112 446   



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

96 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 14. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤɢ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ 
ɪɢɫɤɚɦ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɬ 
ɢɦɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɧɢɦ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ.  

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɦɟɧɶɲɟ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ Ȼɚɧɤ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɇ6»), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ, ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɤɚɩɢɬɚɥɭ) Ȼɚɧɤɚ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ6, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɐȻ ɊɎ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 25%. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ6, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɪɨɜɧɸ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɐȻ ɊɎ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ21»); ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ22»). 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ21 ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ22 ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ № 509-P «Ɉ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ», ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɭɪɨɜɧɸ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɞɚɥɟɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

 ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ 

 ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɢɥɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɯɨɠɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

http://www.multitran.ru/c/M.exe?t=5646515_2_1&s1=irrespective%20of%20whether
http://www.multitran.ru/c/M.exe?t=5646515_2_1&s1=irrespective%20of%20whether


«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɋɯɨɠɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɤɥɢɪɢɧɝɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɞɟɥɨɤ «ɊȿɉɈ». ɋɯɨɠɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ», ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɡɚɟɦ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɩɨ ɫɜɨɩɚɦ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ (ISDA). ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɫɭɦɦɵ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɚɠɞɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 
ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɜɚɥɸɬɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɱɢɫɬɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ 
ɞɟɮɨɥɬ, ɜɫɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 

ɋɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ», ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɡɚɟɦ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɩɨ ɫɜɨɩɚɦ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ (ISDA). 

Ɋɚɧɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɩɨ ɫɜɨɩɚɦ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ (ISDA) ɢ ɫɯɨɠɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɟɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɟɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɜɚɸɬɫɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɢɥɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ «ɊȿɉɈ» ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ». 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɩɨ ɫɜɨɩɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
(ISDA). ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ/ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ 
ɡɚɥɨɝ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ/ 

ɉɨɥɧɵɟ 
ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ 

ɉɨɥɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ/ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɬɟɧɵ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚ-ɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɋɭɦɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ ɩɪɢ 
ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 
ɞɟɧɟɠɧɨɟ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɑɢɫɬɚɹ   
ɫɭɦɦɚ 

ɋɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɊȿɉɈ» 1 168 659   - 1 168 659   1 168 659   - 1 168 659   

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 1 168 659   - 1 168 659   1 168 659   - 1 168 659   

ɋɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» 629 853   - 629 853   629 853   - 629 853   

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 629 853   - 629 853   629 853   - 629 853   

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

http://www.multitran.ru/c/M.exe?t=816773_2_1&s1=clearing%20agreement
http://www.multitran.ru/c/M.exe?t=4644943_2_1&s1=Credit%20Support%20Annex
http://www.multitran.ru/c/M.exe?t=4644943_2_1&s1=Credit%20Support%20Annex


«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

98 

ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ/ 

ɉɨɥɧɵɟ 
ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ 

ɉɨɥɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ/ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɬɟɧɵ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 

ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɋɭɦɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ ɩɪɢ 
ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 
ɞɟɧɟɠɧɨɟ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɑɢɫɬɚɹ   
ɫɭɦɦɚ 

ɋɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɊȿɉɈ» 1 066 732   - 1 066 732   1 066 732   - 1 066 732   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 1 066 732   - 1 066 732   1 066 732   - 1 066 732   

ɋɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» 518 024   - 518 024   518 024   - 518 024   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 518 024   - 518 024   518 024   - 518 024   

ɉɨɥɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɜɵɲɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɟ: 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɊȿɉɈ» – ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɧɢɠɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «ɑɢɫɬɵɯ ɫɭɦɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ» ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɉɨɥɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ  

ɋɬɚɬɶɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɪɢɦɟ- 

ɱɚɧɢɟ 

ɋɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɊȿɉɈ» 

824 634   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

955 222   130 588   11 

344 025   
ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 

ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

349 102   5 077   12 

ɋɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» 

629 853   
ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
677 936   48 083   18 

- 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
1 339 535   1 339 535   19 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɧɢɠɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «ɑɢɫɬɵɯ ɫɭɦɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ» ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɉɨɥɧɵɟ 
ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ  

ɋɬɚɬɶɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɪɢɦɟ- 

ɱɚɧɢɟ 

ɋɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɊȿɉɈ» 

1 058 970   
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1 164 077   105 107   11 

7 762   
ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 

ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

13 318   5 556   12 
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ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɉɨɥɧɵɟ 
ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ  

ɋɬɚɬɶɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɪɢɦɟ- 

ɱɚɧɢɟ 

ɋɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» 

487 959   
ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
552 930   64 971   18 

30 065   
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

1 272 175   1 242 110   19 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɬɢɩɚɦ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɛɨɟɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɥɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɢɫɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɐȻ ɊɎ, 
Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɤɚɪɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɣɦɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɋɟɤɬɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋɟɤɬɨɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

ɋɟɤɬɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɟɤɬɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ», ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɫ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɄɍȺɉ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ɗɬɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

i) ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;  



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ii) ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ;  

iii) ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɜɵɲɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɪɨɜɧɸ. ɇɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ 2018 ɝɨɞɨɜ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɩɨ ɞɚɬɚɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɬɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɜɵɤɭɩɟ. Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɥɚɬɟɠɢ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
Ɇɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ 
  

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

  
Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

  
ɋɜɵɲɟ 1 

ɝɨɞɚ 
  ȼɫɟɝɨ   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 310 791   365 256   900   5 292   682 239   677 936   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 457 125   262 498   171 491   636 904   1 528 018   1 339 535   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ - 14   94   3 914   4 022   3 486   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 
ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ 944   25   (8)   11   973   946   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜ 
ɩɨɥɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ 139   2 493   4 877   4 494   12 004   5 442   

 - ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (16 756)   (8 898)   (69 151)   (24 933)   (119 738)   

 - ɜɵɛɵɬɢɹ 16 895   11 392   74 028   29 427   131 741   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ  - 14 339   4 220   182 786   201 345   168 549   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 420   1 840   1 151   2 359   5 770   5 770   

ȼɫɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 769 420   646 466   182 725   835 760   2 434 370   2 201 664   

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 216 402   216 402   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 23 153   23 153   

 

 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
Ɇɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ 
  

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

  
Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

  
ɋɜɵɲɟ 1 

ɝɨɞɚ 
  ȼɫɟɝɨ   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 424 158   129 290   732   1 523   555 703   552 930   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 375 757   436 478   238 859   373 880   1 424 974   1 272 175   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 
ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ 1 049   2 008   498   112   3 667   5 786   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜ 
ɩɨɥɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ 511   115   55   221   902   543   

 - ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (284 993)   (19 515)   (84)   (336)   (304 928)   

 - ɜɵɛɵɬɢɹ 285 504   19 630   139   557   305 830   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ  221   2 858   7 868   115 101   126 048   105 305   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 701   2 122   1 585   181   5 589   5 589   

ȼɫɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 803 397   572 871   249 597   491 018   2 116 883   1 942 328   

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 152 507   152 507   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 34 027   

34 027   

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɢɡɴɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ 
  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 50 797    35 703   

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ  147 202    171 484   

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ  148 847    115 711   

ɋɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ  78 891    32 379   

 
425 737    355 277   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɩɪɚɜɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɞɚɬɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ 
ɨɩɵɬɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ ɨɮɟɪɬɟ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɚɬɚɯ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
Ɇɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 3 ɥɟɬ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 5 
ɥɟɬ  

ɋɜɵɲɟ 5 
ɥɟɬ  

ȼɫɟɝɨ 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ - 3 013   5 065   70 493   89 978   - 168 549   

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ɇɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 3 ɥɟɬ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 5 
ɥɟɬ  

ɋɜɵɲɟ 5 
ɥɟɬ  

ȼɫɟɝɨ 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ - 

 

- 

 

4 991   

 

33 701   

 

66 613   

 

- 

 

105 305   

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ), 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɐȻ ɊɎ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɐȻ ɊɎ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ɇɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɐȻ ɊɎ, ɨɛɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɊȿɉɈ», ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɊȿɉɈ». 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ 2018 ɝɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
Ɇɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 3 ɥɟɬ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 5 
ɥɟɬ  

ɋɜɵɲɟ 5 
ɥɟɬ  

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ȼɫɟɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

1 577  
 

4 183  
 

556  
 

14 641  
 

5 572  
 

11 317  
 

704  38 550  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

18 877  
 

96 194  
 

47  
 

46 367  
 

22 836  
 

57 699  
 

16 148  258 168  

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
Ɇɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 3 ɥɟɬ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 5 
ɥɟɬ  

ɋɜɵɲɟ 5 
ɥɟɬ  

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ȼɫɟɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

1 468  
 

3 009  
 

729  
 

1 275  
 

3 443  
 

5 741  
 

- 15 665  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

602  
 

10 814  
 

2 718  
 

25 827  
 

39 969  
 

134 431  
 

120  214 481  

 

 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
Ɇɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 6 ɞɨ 9 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 9 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 
2 ɥɟɬ  

Ɉɬ 2 ɞɨ 3 
ɥɟɬ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 5 
ɥɟɬ  

ɋɜɵɲɟ 5 
ɥɟɬ  

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ɉɪɨɫɪɨ-

ɱɟɧɧɵɟ  
ȼɫɟɝɨ 

ȺɄɌɂȼɕ                                               

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ 
ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ         953 645                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                  -                 -           953 645  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ                  -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -           16 944                 -             16 944  

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ             3 687       188 745       150 883           3 941           1 515                23                 -                 -                 -                  -                 -           348 794  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ             2 976           3 381              792              340              216           7 150           7 478           4 589         10 924                704                 -             38 550  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ           58 115       100 780         84 633         36 383         46 621       100 604         89 703       160 105       102 560                  -           9 151           788 655  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ         195 541              100              244                 -                 -           6 339         18 745         15 939           5 112           16 148                 -           258 168  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ                  -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -             2 350                 -               2 350  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ                  -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -             9 515                 -               9 515  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ                  -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                113                 -                  113  

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ                718              310           1 933              464              509                24                27              219                  2             2 557                 -               6 763  

      1 214 682       293 316       238 485         41 128         48 861       114 140       115 953       180 852       118 598           48 331           9 151        2 423 497  

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ         310 414       274 137         87 419                 -              878           4 831              257                 -                 -                  -                 -           677 936  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ         448 854       176 497         82 131         84 822         78 839         99 667         26 018         60 350       282 357                  -                 -        1 339 535  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ             1 041                19              128           3 330                 -              250           3 489           1 617                 -                  -                 -               9 874  

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                   -            3 013           5 065                 -                 -         32 178         38 315         89 978                 -                  -                 -           168 549  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                  -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -             3 370                 -               3 370  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ             1 291           3 781           2 481           1 165           1 001           2 206              882              644              350                  -                 -             13 801  

         761 600       457 447       177 224         89 317         80 718       139 132         68 961       152 589       282 707             3 370                 -        2 213 065  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ         453 082      (164 131)        61 261        (48 189)       (31 857)       (24 992)        46 992         28 263      (164 109)          44 961           9 151           210 432  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ         453 082       288 951       350 212       302 023       270 166       245 174       292 166       320 429       156 320         201 281       210 432  



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
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31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
Ɇɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 6 ɞɨ 9 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 9 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 
2 ɥɟɬ  

Ɉɬ 2 ɞɨ 3 ɥɟɬ 
 

Ɉɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ 
 

ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ 
 

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ɉɪɨɫɪɨ-

ɱɟɧɧɵɟ  
ȼɫɟɝɨ 

ȺɄɌɂȼɕ                                               

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 162 779  - - - - - - - - - - 1 162 779  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻ ɊɎ - - - - - - - - - 13 065  - 13 065  

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 3 433  3 679  - 4 030  2 041  - - - - - - 13 183  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 7 091  13  2 823  728  - 230  784  2 407  1 589  - - 15 665  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 47 420  44 272  121 229  75 420  40 032  124 186  56 901  99 371  92 838  - 7 376  709 045  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 166 848  524  491  330  1 860  1 715  11 273  20 463  10 857  120  - 214 481  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ - - - - - - - - - 2 275  - 2 275  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - - - - - - - 7 182  - 7 182  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - - - - - - 113  - 113  

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 581  523  827  725  726  6  2 319  240  - 2 192  - 8 139  

 1 388 152  49 011  125 370  81 233  44 659  126 137  71 277  122 481  105 284  24 947  7 376  2 145 927  

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 423 502  89 632  38 068  - 704  114  646  264  - - - 552 930  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 374 578  329 450  102 403  143 027  87 037  38 785  39 078  114 246  43 571  - - 1 272 175  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɑɉɍ 1 410  1 199  2 752  665  138  - 165  - - - - 6 329  

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ  - - - 4 991  - 2 882  25 757  26 352  45 323  - - 105 305  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - - - - - - - 4 248  - 4 248  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 7 503  - 558  1 551  1 577  2 401  86  88  3  - - 13 767  

 
806 993  420 281  143 781  150 234  89 456  44 182  65 732  140 950  88 897  4 248  - 1 954 754  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 581 159  (371 270)  (18 411)  (69 001)  (44 797)  81 955  5 545  (18 469)  16 387  20 699  7 376  191 173  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 581 159  

 

209 889  

 

191 478  

 

122 477  

 

77 680  

 

159 635  

 

165 180  

 

146 711  

 

163 098  

 

183 797  

 

191 173  
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɵɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ, ɛɭɞɭɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɤɪɵɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɨɛɵɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɥɢɧɢɣ ɨɬ ɐȻ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɩɪɷɞɵ ɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɣ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɄɍȺɉ), ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ɄɍȺɉ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɫɬɨɩ-ɥɨɫɫ ɥɢɦɢɬɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɥɢɦɢɬɵ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢ/ɢɥɢ ɄɍȺɉ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ «ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ» ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɢ ɨɛɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. «ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɟɝɨ ɥɢɛɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɇɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ 
  

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

  
Ɉɬ 6 ɞɨ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 
  

ɋɜɵɲɟ 
1 ɝɨɞɚ 

  
ɉɪɨɫɪɨ-

ɱɟɧɧɵɟ 
  ȼɫɟɝɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
           

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 923 546   625 417   89 064   611 426   9 151   2 258 604   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 440 344   725 317   383 493   411 463   - 1 960 617   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 483 202   (99 900)   (294 429)   199 963   9 151   297 987   

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 124 310   180 743   124 241   596 848   7 376   2 033 518   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 717 850   559 553   235 759   337 018   - 1 850 180   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 406 460   (378 810)   (111 518)   259 830   7 376   183 338   

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɪɢɫɤɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ 2018 ɝɨɞɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

  
 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 200 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 6 394   6 394   4 264   4 264   
ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 200 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ (6 394)   (6 394)   (4 264)   (4 264)   

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɢ 2018 ɝɨɞɨɜ, ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

  
 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 200 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 2 525   9 296   749   18 449   
ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 200 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ (2 525)   (9 296)   (749)   (18 449)   

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɣ ɠɟ 
ɜɚɥɸɬɟ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ 2018 ɝɨɞɨɜ, ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ 20% ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

  
 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

20% ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 
ɪɭɛɥɸ 8 490   8 490   6 709   6 709   
20% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ 
ɋɒȺ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ (8 490)   (8 490)   (6 709)   (6 709)   

 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. ɐɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɞɥɢɧɧɭɸ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɞɨɥɟɜɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɄɍȺɉ.  

ɋɪɟɞɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

 
Ɋɭɛɥɢ   

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

  
ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ 

 

Ɋɭɛɥɢ   
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 
  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
   

  
 

 
     Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
8.50% 

 
3.80% 

 
2.20% 

 
8.30% 

 
3.80% 

 
0.10% 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

6.80% 
 

3.90% 
 

0.10% 
 

10.50% 
 

6.20% 
 

1.80% 

 
           Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ:            

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

6.79% 
 

- 
 

- 
 

9.10% 
 

4.00% 
 

2.90% 

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 7.76% 
 

4.45% 
 

- 
 

7.30% 
 

7.00% 
 

3.00% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 9.90% 
 

5.82% 
 

4.25% 
 

11.50% 
 

6.30% 
 

4.10% 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ:            

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

6.75% 
 

3.19% 
 

- 
 

7.50% 
 

4.60% 
 

- 

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 7.94% 
 

2.93% 
 

2.62% 
 

6.00% 
 

4.40% 
 

2.70% 

 
           

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
           Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ:            

- ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 6.50% 
 

2.10% 
 

0.10% 
 

8.00% 
 

3.60% 
 

0.10% 

- ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ - 
 

3.90% 
 

1.60% 
 

- 
 

4.70% 
 

1.50% 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: 
           

- ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 6.80% 
 

3.70% 
 

1.00% 
 

7.40% 
 

3.90% 
 

0.70% 

- ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 8.75% 
 

4.90% 
 

- 
 

8.80% 
 

4.90% 
 

- 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ  10.00% 

 
6.50% 

 
5.10% 

 
12.10% 

 
6.50% 

 
- 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ʌɢɦɢɬɵ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ:  

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

 
Ɋɭɛɥɢ   

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

  
ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ 

  ȼɫɟɝɨ 

ȺɄɌɂȼɕ 
       

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 757 223   190 556   5 866   953 645   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 16 944   - - 16 944   

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 55 132   292 863   799   348 794   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 28 351   9 110   1 089   38 550   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 562 785   176 512   49 358   788 655   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 203 680   49 234   5 254   258 168   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 2 350   - - 2 350   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 9 515   - - 9 515   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 113   - - 113   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  6 458   119   186   6 763   

 
1 642 551   718 394   62 552   2 423 497   

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 312 299   345 396   20 241   677 936   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 840 871   467 693   30 971   1 339 535   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 9 741   35   98   9 874   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  25 962   109 718   32 869   168 549   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 370   - - 3 370   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 13 677   60   64   13 801   

 
1 205 920   922 902   84 243   2 213 065   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 436 631   (204 508)   (21 691)   210 432   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (288 006)   257 569   30 437   - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 148 625   53 061   8 746   210 432   

 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

 
Ɋɭɛɥɢ   

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

  
ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ 

  ȼɫɟɝɨ 

ȺɄɌɂȼɕ 
       

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 654 680   504 921   3 178   1 162 779   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 13 065   - - 13 065   

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 4 029   5 475   3 679   13 183   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 12 623   1 904   1 138   15 665   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 403 778   236 051   69 216   709 045   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 103 044   101 301   10 136   214 481   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 2 275   - - 2 275   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7 182   - - 7 182   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 113   - - 113   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  7 351   772   16   8 139   

 
1 208 140   850 424   87 363   2 145 927   

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 235 299   295 208   22 423   552 930   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 681 525   525 006   65 644   1 272 175   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 5 055   304   970   6 329   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  14 087   91 218   - 105 305   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 248   - - 4 248   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 8 925   4 779   63   13 767   

 
949 139   916 515   89 100   1 954 754   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 259 001   (66 091)   (1 737)   191 173   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (110 064)   108 021   2 043   - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 148 937   41 930   306   191 173   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɝɨɞɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɞɨɥɥɚɪɚɦ ɋɒȺ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɵɲɟ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɋɢɫɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

Ɋɢɫɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɨɜ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

 
ɊɎ   ɋɬɪɚɧɵ ɈɗɋɊ   

ɋɬɪɚɧɵ ɧɟ 
ɈɗɋɊ 

  ȼɫɟɝɨ 

ȺɄɌɂȼɕ 
       

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 865 855   15 244   72 546   953 645   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 16 944   - - 16 944   

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 333 123   4 361   11 310   348 794   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 31 944   4 508   2 098   38 550   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 227 102   31 066   - 258 168   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 569 269   95 800   123 586   788 655   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 2 350   - - 2 350   

 
2 046 587   150 979   209 540   2 407 106   

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 647 072   20 417   10 447   677 936   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 306 235   21 352   11 948   1 339 535   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 8 000   1 609   265   9 874   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  20 897   147 652   - 168 549   

 
1 982 204   191 030   22 660   2 195 894   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 64 383   (40 051)   186 880   211 212   

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

 
ɊɎ   ɋɬɪɚɧɵ ɈɗɋɊ   

ɋɬɪɚɧɵ ɧɟ 
ɈɗɋɊ 

  ȼɫɟɝɨ 

ȺɄɌɂȼɕ 
       

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 093 983   19 330   49 466   1 162 779   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 13 065   - - 13 065   

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 4 661   814   7 708   13 183   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 12 468   3 140   57   15 665   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 170 938   42 773   770   214 481   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 458 374   127 983   122 688   709 045   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 2 275   - - 2 275   

 
1 755 764   194 040   180 689   2 130 493   

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 478 839   48 222   25 869   552 930   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 253 324   14 283   4 568   1 272 175   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 4 222   2 096   11   6 329   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  9 026   96 279   - 105 305   

 
1 745 411   160 880   30 448   1 936 739   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 10 353   33 160   150 241   193 754   

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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31  ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

  

2019 ɝɨɞ 
    

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 630   51 324   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
 555   45 134   

2018 ɝɨɞ 
 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 2 756   129 778   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
 2 276   108 264   

Цɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɟɬ ɰɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɟɟ (ɢɥɢ ɚɤɬɢɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɬɟɦ ɠɟ ɫɚɦɵɦ) ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɰɟɧɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɑɚɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɡɚɥɨɝ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ». 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ 
ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɥɭɱɚɹ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ 
ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 13 ɢ 15. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɰɟɧɵ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
cɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 18, 19). Ɍɚɤ ɤɚɤ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɛɢɪɠɚɦɢ, ɝɞɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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32  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɍɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019: 

 

  

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ 

  

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

  

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ 

  

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ 
ɜ ɭɱɟɬɟ 

  
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ - 953 645   - 953 645   953 645   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - 16 944   - 16 944   16 944   

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 

ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ - 348 794   - 348 794   348 794   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 38 550   - - 38 550   38 550   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 77 175   711 480   - 788 655   807 888   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 16 148   34 235   207 785   258 168   260 371   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ - 1 883   - 1 883   1 883   

131 873   2 066 981   207 785   2 406 639   2 428 075   

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - 677 936   - 677 936   677 936   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ - 1 339 535   - 1 339 535   1 374 091   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 168 549   - 168 549   174 850   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 9 874   - - 9 874   9 874   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 5 770   - 5 770   5 770   

9 874   2 191 790   - 2 201 664   2 242 521   

 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

 ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 6.9% ɞɨ 11.9% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 3.0% ɞɨ 
7.1% (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ); 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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 ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 9.2% ɞɨ 25.3% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 5.8% ɞɨ 10.3% 

(ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ); 

 ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 5.8% ɞɨ 6.1% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 1.3% ɞɨ 2.1% 

(ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ);  

 ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 4.7% ɞɨ 6.3% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 0.8% ɞɨ 1.3% 

(ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ). 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ:  

 

  

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ 

  

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-ɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

  

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

  

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ 

  
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ 
ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - 1 162 779   - 1 162 779   1 162 779   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - 13 065   - 13 065   13 065   

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ - 13 183   - 13 183   13 183   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 15 665   - - 15 665   15 665   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 63 383   645 662   - 709 045   717 280   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 120   39 401   174 960   214 481   213 148   

Ⱥɤɬɢɜɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ - 609   - 609   609   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 2 883   - 2 883   2 883   

79 168   1 877 582   174 960   2 131 710   2 138 612   

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - 552 930   - 552 930   552 930   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ - 1 272 175   - 1 272 175   1 281 946   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ - 105 305   - 105 305   95 046   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 6 329   - - 6 329   6 329   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 5 589   - 5 589   5 589   

6 329   1 935 999   - 1 942 328   1 941 840   

 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

114 

 ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 9.9% ɞɨ 12.8% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 4.0% ɞɨ 
8.2% (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ); 

 ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 9.8% ɞɨ 26.2% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 6.5% ɞɨ 9.9% 

(ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ); 

 ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 6.0% ɞɨ 7.3% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 1.7% ɞɨ 3.3% 

(ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ);  

 ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 5.8% ɞɨ 6.1% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 1.5% ɞɨ 2.8% 

(ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.   

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɢɥɢ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ ɢ ɩɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɋɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɟ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɩɪɷɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɮɨɧɞɨɜɵɟ 
ɢɧɞɟɤɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɰɟɧɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ. 

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

 ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ) ɥɢɛɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ: ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ, ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ 
ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɨɜ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɍɪɨɜɟɧɶ 1   ɍɪɨɜɟɧɶ 2   ɍɪɨɜɟɧɶ 3   ȼɫɟɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 21 837   16 713   

   

-   38 550   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

   

-   

   

-   807 888   807 888   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 256 290   3 970   111   260 371   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

   

-   1 374 091   

   

-   1 374 091   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

   

-   9 874   

   

-   9 874   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 174 851   

   

-   

   

-   174 851   

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɍɪɨɜɟɧɶ 1 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ 2 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ 3 
 

ȼɫɟɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 11 029   4 636   

   

-   15 665   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

   

-   

   

-   717 280   717 280   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 212 848   120   180   213 148   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

   

-   1 281 946   

   

-   1 281 946   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

   

-   6 239   

   

-   6 239   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 95 046   

   

-   

   

-   95 046   

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɍɪɨɜɧɟɦ 1 ɢ ɍɪɨɜɧɟɦ 3 ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ (31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 180  ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

    
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  63 383   32 714   

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 27 504   39 618   

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (10 709)   (12 429)   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  4 613   3 397   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (667)   (5 611)   

Cɩɢɫɚɧɢɹ (291)   (1 909)   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ (6 658)   7 603   

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 77 175   63 383   

 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɬɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ:  

ȼɢɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
  Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ   

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

  

ɇɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ 

77 175     

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

  

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 

  

ɪɭɛɥɢ: 6,5% - 
29,7% 

ɞɨɥɥɚɪɵ: 4,5% - 
7,1% 

ɟɜɪɨ: 2,7% 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ:  

ȼɢɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ   

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 

ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

  

ɇɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ 

  

  

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

  

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 

  

ɪɭɛɥɢ: 8,43% - 
33,8% 

63 383   
ɞɨɥɥɚɪɵ: 5,2% - 

7,1% 

 
ɟɜɪɨ: 3,7% 

ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɥɸɫ/ɦɢɧɭɫ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɛɵ 76 822 ɢ 78 150 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 61 531 – 

64 358  ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 

33  ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ  
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  
2019   2018 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 11 957   27 224   

ȼɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ (3 098)   (3 098)   

ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 8 859   24 126   

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 27 486 559 181   27 079 709 866   

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ) 0.32   0.89   

 



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
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34  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɢ 2018 ɝɨɞɨɜ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɂɬɨɝɨ ɫɭɦɦɚ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

ɗɮɮɟɤɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɆɋɎɈ 16 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɬɨɝɨ ɫɭɦɦɚ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ 

  

  

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ 

ɇɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɚɪɟɧɞɟ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɡɚɣɦɵ ɜ ɋɱɟɬɚɯ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 21 799   - 8 200   (3 181)   (23)   - (12)   26 783   

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɡɚɣɦɵ ɜ ɋɪɟɞɫɬɜɚɯ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 43 571   - - (2 269)   (8)   - (2)   41 292   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝɚɯ 61 134   - 85 539   (8 564)   (197)   - 1 800   139 712   

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝɚɯ 44 171   - (7 444)   (4 006)   (45)   - (140)   32 536   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ - 2 960   (891)   - - 436   257   2 762   

ɂɬɨɝɨ 170 675   2 960   85 404   (18 020)   (273)   436   1 903   243 085   

 

ɂɬɨɝɨ ɫɭɦɦɚ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢ-ɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɬɨɝɨ ɫɭɦɦɚ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

  

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ 
(ɨɬɬɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɡɚɣɦɵ ɜ ɋɱɟɬɚɯ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 29 487   (11 076)   3 408   - 19   (39)   21 799   

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧ-ɧɵɟ 
ɡɚɣɦɵ ɜ ɋɪɟɞɫɬɜɚɯ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 39 842   - 3 561   - 38   130   43 571   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝɚɯ 66 649   (11 305)   9 190   (3 024)   74   (450)   61 134   

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧ-ɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝɚɯ 49 631   (13 362)   7 690   - 79   133   44 171   

ɂɬɨɝɨ 185 609   (35 743)   23 849   (3 024)   210   (226)   170 675   



«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
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35  ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɜɥɟɤ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨ 2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ Ʉɢɬɚɹ.  

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɩɥɚɬɢɥ 3-ɣ ɤɭɩɨɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 299,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 59,84 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɨɞɧɭ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɫɟɪɢɢ 15. ȼɵɩɭɫɤ ɛɵɥ ɪɚɡɦɟɳɟɧ 24 
ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ ɫɬɚɪɲɢɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 600 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɭ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɤɭɩɨɧɚ 4,7% ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɫɪɨɤɨɦ 5 ɥɟɬ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɥɚɬɢɥɚ ɤɭɩɨɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12,0 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 700 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɥɚɬɢɥɚ ɤɭɩɨɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13,9 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɨ ɫɬɚɪɲɢɦ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɦ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 500 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɥɚɬɢɥɚ ɤɭɩɨɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɟɜɪɨ ɩɨ ɫɬɚɪɲɢɦ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɦ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 500 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɟɜɪɨ. 


